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Jvadas

Jusy rankose laikomos ir skaitomos jsivertinimo metodikos paskirtis — kurti kokybés siekio
kultiira mokykloje, vykdancioje ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas. Savo
esme kultiira yra riipestis (lot. cultus — riipinimasis), todél viliamés, kad kokybés siekis augins
mokyklos bendruomenés profesinj kapitalg, dZiaugiantis ir dalijantis sékmémis saugiose aplinkose,
kuriose nebijoma priimti i88tkiy ir pripaZinti savo pazeidziamumg, nes jose gerbiamas kiekvieno
bendruomenés nario indélis ir bendradarbiaujant ieSkoma iskilusiy i8$tikiy sprendimo budy.

Apibrézti, kas yra kokybé ir kaip ji gali biiti nuosekliai vertinama, atsizvelgus | parametry
jvairove, yra i$ tiesy nelengva uzduotis. [sivertinimo metodika yra vienas i§ jrankiy, padedanciy
igyvendinti $§j tikslg. To siekiant, misy pozilriu, itin aktual@s iSlieka R. AliSausko dar 2005 m.
suformuluoti trys pagrindiniai klausimai: Ar norime dirbti gerai? Kas yra gerai? Kq darome, kad
dirbtume gerai? (Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005). Visi trys
klausimai yra svarbiis ir atsakyti i juos turi mokyklos bendruomeng, ,,pasimatuodama‘ savo nuostatas,
veiklg ir tobul¢jimo gaires. Nors vieng 1§ klausimy ,,pametus®, neatsakius | ji, isivertinimas netenka
prasmés ir nesuteiks tokio postimio ugdymo kokybés gerinimui, koks galéty buti, jei | Siuos
klausimus biity atsakyta atvirai.

Pripazindamos ir pasitikédamos Jisy mokyklos bendruomenés profesine kompetencija ir
vertinga geraja patirtimi, jsivertinimo metodikoje stengiamés iSrySkinti ir pateikti tik svarbiausius
jsivertinimo proceso aspektus: pirmame skyriuje — jsivertinimo paskirt] ir esme, antrame —
jsivertinimo modelj ir svarbiausius kiekvienos srities aspektus (j kg reikia atkreipti démesj, galimus
kokybiskos praktikos pavyzdzius), treCiame — jsivertinimo proceso organizavima.

Rasydamos $ig metodika, ripinomés, kad ji buty kiek galima paprastesnis ir Jums vertingas
jrankis. NuoSirdziai tikimes, kad Jisy mokyklos bendruomenei tai bus naudinga ir juo galésite
pasinaudoti jsivertinimo procese, pritaikydami jj pagal savo individualius poreikius ir atsizvelgdami

1 savo mokyklos unikaluma.
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1 SKYRIUS. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio

kurimo pagrindai

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés

jsivertinimo metodika parengta remiantis:

Jungtiniy tauty vaiko teisiy konvencijos nuostatomis (Vaiko teisiy konvencija, 1989);
Europos Sajungos dokumenty, jtvirtinan¢iy ankstyvojo ugdymo kokybés svarba, sitilymais ir
rekomendacijomis (Proposal for Key Principles of a Quality Framework for Early Childhood
Education and Care, 2014; Council Recommendation on High-Quality Early Childhood
Education and Care Systems, 2019);

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétos organizacijos gairémis, skirtomis ankstyvojo ugdymo
kokybés lygmeniui (Starting Strong 1V: Monitoring Quality in Early Childhood Education
and Care, 2015, 2016; Starting Strong: Engaging Young Children: Lessons from Research
about Quality in Early Childhood Education and Care, 2018);

Svietimo kokybés uztikrinimo gairémis (Assuring Quality in Education: Policies and
Approaches to School Evaluation in Europe, 2015) ir visuotinés kokybés vadybos samprata
(Sallis, 2002);

Geros mokyklos koncepcija (2015), Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo samprata (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016);

Uzsienio Saliy ankstyvojo ugdymo kokybés vidinio ir iSorinio vertinimo gairémis
(AistearSiola: Practical Guide, 2020; Guidelines and recommendations for evaluating the
quality of early childhood education and care, 2019; Handbook for the Self-Evaluation of
Early Childhood and Preschool Education Institutions, 2013; Guide to the National Quality
Standard, 2017; Materials for conducting internal evaluations in accordance with the

requirements set out in Bridging Diversity, 2020 ir kt.).
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1.1. Isivertinimo paskirtis, tikslas ir uzdaviniai

Isivertinimas yra vienas 1§ esminiy mokyklos veiklos veiksniy, padedanciy uztikrinti
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos kokybe.

Isivertinimu siekiama kurti besimokanc¢ia bendruomene, kurioje nuolatiné visos mokyklos
bendruomenés refleksija, savianalizé, visy lygiy tarpusavio bendradarbiavimas, démesys
aktualiausiems mokyklos veiklos aspektams, lemiantiems ugdymo kokybe, bity esminiai. Tokiu
budu jsivertinimas tampa integralia mokyklos veiklos dalimi, laiduojancia individualius kiekvieno
mokyklos bendruomenés nario ir mokyklos kaip organizacijos pokycius, kurie grindziami savistaba,
kritiniu mastymu ir profesinio tobul¢jimo galimybémis. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
tikslas — sukurti mokykloje kokybés siekio kultiirg, j mokyklos tobulinimo procesus jtraukiant visus
bendruomenés narius.

Pagrindiniai mokyklos jsivertinimo uzdaviniai pateikiami 1 paveiksle.

*Puoseléti pedagogy refleksija, savianalizg ir bendradarbiavima kaip vienus i§ pagrindiniy
profesinés veiklos tobulinimo budy

* Skatinti mokyklos bendruomenés diskusijg apie auksta ankstyvojo ugdymo kokybg ir jos
siekj

*Identifikuoti mokyklos stiprigsias puses, kylancius i$8tkius ir numatyti profesinio augimo
gaires

«Skatinti kiekvieno mokyklos bendruomenés nario atsakomybeg ir kartu visos mokyklos
atsakomybe uz veiklos kokybe

*Remiantis jrodymais, kurti mokyklos kokybés vadybos sistema

1 pav. Svarbiausi mokyklos jsivertinimo uzdaviniai

Suprantama, kad pradéti mokykloje jsivertinimg ir siekti jo vis didesnés kokybés, néra lengva.
Poky¢iui, kuriam turi mokyklos bendruomené ryztis — mokytis atsizZvelgti j skirtingas nuomones,
diskutuoti, ieskoti bendro sutarimo (pasidalinti) ir pripazinti ne tik savo darbo stiprigsias puses, bet
ir tai, kas nepavyksta, teikti ir priimti pagalbg — reikia drgsos, gebéjimy ir vertybiniy prioritety. Tad
dabar pristatysime esmines vertybines nuostatas, kuriomis mokyklos bendruomené turi vadovautis
jsivertinimo procese, jeigu nori, kad Sis procesas biity giluminis bendruomenés darbo kokybés

virsmas, o ne tik formalus aktas.
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1.2. Isivertinimo vertybinés nuostatos

Visa ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéios mokyklos veiklos
kokybés vertinimo sistema remiasi trimis pagrindinémis vertinimo nuostatomis (2 pav.). Jos yra

esminés ir mokyklos bendruomenei, dalyvaujanciai jsivertinimo procese.

ESMINIS TIKSLAS — UGDYMO CENTRE — VERTINIMO SISTEMA —

SUKURTI KOKYBES VAIKO RAIDA, DINAMISKA IR NUOLAT
SIEKIO KULTURA MOKYMASIS IR GEROVE ATSINAUJINANTI

2 pav. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo pagrindinés vertybinés nuostatos

Esminis TIKSLAS — sukurti kokybés siekio kultiira

Vienas i§ pagrindiniy principy, kuriy laikomasi ugdant vaikus ir siekiant ankstyvojo ugdymo
kokybés, yra bendras sutarimas, kokias paslaugas galime vadinti aukstos kokybés paslaugomis (angl.
a shared understanding of high quality services is needed) (European Commission, 2018), todél
mokyklos jsivertinimo procesas pirmiausia yra dialogas, sutariant esminiais klausimais: Kg miisy
mokyklai reiskia kokybiskas ugdymas? Kokiy bendry tiksly mes galime ir turime siekti?

PavirSutiniskai zvelgiant gali atrodyti, kad jsivertinimas turi buti siejamas tik su mokytojy
veiklos kokybe, tac¢iau Suomijos ankstyvojo amZiaus vaiky ugdymo kokybés vertinimo gairése
(Guidelines and recommendations for evaluating the quality of early childhood education and care,
2019) pabréziama, kad savo darbo jsivertinimas mokyklos bendruomenei pirmiausia sudaro sglygas
pazvelgti ] visa mokyklos veiklg per mokyklos veiklos kultiirg ir vyraujancias vertybes, susijusias su
vidine organizacijos kultiira. Taigi, jsivertinimas pirmiausia yra mokyklos kultiiros sritis, atverianti
esminius klausimus bendruomenei: Kodél mes atlieckame jsivertinimg? Kaip mes dirbame kaip
bendruomené? Ar mes norime augti kaip profesionalai?

Anot A. Hargreaves ir M. Fullan (2019), puiki kultiira vyrauja ne tada, kai joje dirba stipriis ir
silpnesni mokytojai, bet tada, kai daug gabiy, stipriy pedagogy bendradarbiauja tarpusavyje jkvépti
vizija turin¢iy vadovy. Tai veiksmingas visos komandos darbas, nes uzdavinys profesionaliai dirbti
yra susijes ne su individualia atskaitomybe, bet su galinga bendra atsakomybe. VVadinasi, tvarus visos
mokyklos veiklos kokybés kilimas gali biiti siejamas su bendrais susitarimais, kas yra kokybiskas

ugdymas; su visos mokyklos nariy refleksija, iniciatyva ir savarankiSkumu; su pasitikéjimu kiekvieno
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mokytojo profesionalumu, jo patirtimi ir kompetencijomis; su salygomis, kurios skatina
konstruktyvig diskusija, tarpusavio pagalbg ir bendradarbiavima. Nuo mokyklos bendros kulttiros
didzia dalimi priklausys ir kiekvieno mokytojo veiklos kokybé, nes butent ja labai veikia aplinka —
istaigos, kuriose dirbama, kulttira. Tod¢l drjstame teigti, kad jsivertinimo procese mokyklos kultiira
ir jos kokybés siekis gali biiti ,,pamatuojamas‘ atsakant j kelis vertybinius klausimus:

- Kaip mes Zvelgiame j nesékme? Ar jq priimame kaip natiraly dalykq, nuolatinj Zmogaus
mokymosi elementg?

- Ar jsivertinimo procese mes nelinkstame apdovanoti ,, geryjy * ir surasti ,, kaltuosius “?

- Ar mokyklos bendruomenés nariai gali turéti skirtingg matymg, ar galime kalbétis apie tai ir
kartu ieskoti sutarimo?

- Ar visus bendruomenés narius isklausome?

Pazymétina, kad geriausi sprendimai gimsta bendro darbo erdvéje, todél jsivertinant
atliekamas mokyklos veiklos kokybés apmastymas efektyviausiai prisidés prie kokybés gerinimo tik

tada, kai atlieps salygas, pateikiamas 3 paveiksle.

« Apims skirtingas perspektyvas — vaiky ir jy Seimy, mokytojy ir kity §vietimo pagalbos
specialisty, mokyklos administracijos

« Visi jsivertinimo proceso dalyviai objektyviai vertins mokyklos veiklg ir bus atviri
naujoms galimybéms ir pokyciams

« Egzistuos profesinés pagalbos atmosfera kiekvienam dalyviui

* Bendru sutarimu bus suformuota strategija ir praktiniy veiksmy planas toms mokyklos
veiklos sritims, kuriose reikia tobuléti

« Isivertinimo procesas bus pripazjstamas kaip vertingas, periodiskai atlickamas
vertinimo ciklas, mokyklos veiklos kokybés perzvalga ir refleksija

3 pav. Mokyklos veiklos kokybés vertinimui svarbios salygos

Galiausiai, mokyklos bendruomenei biitina suprasti, kad mokyklos veiklos kokybé yra
dinamiSkas, o ne statinis fenomenas. Tai reiSkia, kad pasiekus tam tikrg kokybés lygj, negalime
nusiraminti — mokyklos veiklos kokybe¢ turime nuolat permastyti ir jsivertinti, nes ji yra kintanti.
Todél jsivertinimas néra vienkartinis aktas, o biitina mokyklos veiklos kokybés dalis, kurig mokyklos

bendruomené pripaZjsta kaip esming ir skiria jai pakankamai laiko, resursy ir pastangy.
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Ugdymo centre — vaiko raida, mokymasis ir gerové

Vertinimas turi labiausiai atitikti vaiko interesus, jie turi buti centre (European Commission,
2014). Tai pripazjstama kaip vienas i$ trijy pagrindiniy kokybés principy — ankstyvojo (ikimokyklinio)
ugdymo paslaugos turi biiti orientuotos j vaikus, biitina atsizvelgti j jy nuomone ir jtraukti juos j
kasdienius sprendimus ugdymo aplinkoje (European Commission, 2017).

Pazymétina, kad ankstyvoji vaikysté yra kritinis vaiko fizinés, emocinés, socialinés,
kalbinés ir pazintinés raidos tarpsnis. Pirmoji patirtis, vaiko rySys su jam svarbiais globéjais ir
aplinka pirmaisiais gyvenimo metais daro jtakg mazy vaiky besivystanciy smegeny struktiirai, sukuria
pamatus biisimai patirciai ir vaiky reagavimui j ja, todél ankstyvojoje vaikystéje jgyta patirtis padeda
pagrindus tolimesnei vaiko raidai ir mokymuisi (OECD, 2018).

Vykdant mokyklos veiklos jsivertinima, didZiausias démesys turi biti skiriamas ugdymo
procesui, programai, pedagogy ir vaiky santykiams, mokyklos bendruomenés santykiams su
vaiko Seima, tai yra tam, kas jgalina vaikus daryti ugdymosi pazangg. Kaip pazymima Europos
Sajungos dokumente (European Commission, 2014), prieinami, laiku gauti ir tikslis tiek iSorinio
vertinimo, tiek ir jsivertinimo duomenys gali padéti ugdymo jstaigy vadovams ir visam personalui
priimti optimalius (teisingiausius) sprendimus, kaip pagerinti veiklos kokybe.

Pazymétina, kad jsivertinimo metu renkant informacija, svarbu remtis ir vaiko perspektyva.
Vaikui turi biiti suteiktas pilnavercio dalyvio statusas ir jo poziiiris priimamas labai rimtai. Vaiko
vertinimas, jo savijauta gali biiti vienas i§ pagrindiniy mokyklos veiklos kokybés vertinimo kriterijy,
nuolat prisimenant ir atsakant j klausima: Ar miisy mokyklos bendruomenés veikla ir jstaigos kultiira
geriausiai atliepia vaiky interesus? Tuomet galime teigti, kad mokyklos bendruomené siekia vaiky
gerovés ir jy jsitraukimo j kokybés uztikrinimo procesa (kaip vaikai jauciasi ir kokias ugdymosi

salygas jiems suteikia ugdymo jstaiga).

Vertinimo sistema — dinamiska, nuolat ieSkanti atsakymu, kokius jsivertinimo
metodus ir instrumentus pasirinkti, siekiant surinkti objektyvius ir patikimus
jsivertinimo duomenis

Sioje jsivertinimo metodikoje pristatomos vertinimo sritys, jy rodikliai ir kriterijai yra
pagrindinés gairés, pagal kurias gali buti atlickamas mokyklos veiklos jsivertinimas. Atsizvelgiant
1 mokyklos unikaluma, poreikj, mokyklos bendruomen¢ gali ir turi ieSkoti papildomy parametry,

kurie padeda jsivertinti mokyklos veiklos kokybe.
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Norétume atkreipti démesj, kad Sioje metodikoje pateikiame du jsivertinimo tipus: visuminj ir
teminj. Visuminis jsivertinimas skirtas diagnostikai (bendryjy tendencijy isSrySkinimui), taciau
mokykla, siekianti aukstos teikiamy paslaugy kokybés, turéty atlikti ir teminj jsivertinima, kuris
yra giluminis ir i§ esmés sudaro salygas nuodugniai jsivertinti kiekvieng ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos veiklos sritj. Batent teminio
jsivertinimo metu mokykla gali naudoti jvairius instrumentus pagal savo poreikj, nes tai suponuos
tikslingy duomeny surinkima ir parodys ne tik atitikimg tam tikriems kokybés standartams, bet ir
identifikuos isstukius keliancias sritis, kurias reikia tobulinti. Taigi, mokyklos bendruomené yra
laisva pasirinkti jsivertinimo metodus ir instrumentus, kurie padéty jiems geriausiai
jsivertinti savo kompetencijas ir numatyti mokyklos veiklos tobulinimo gaires.

Taip pat pabréziame, kad metodikoje pateikiami kokybiSkos praktikos pavyzdziai turi biti:

1) vertinami atsizvelgiant j vaiky amziy, tai yra skirtingo amziaus vaikams yra budinga
skirtinga vertinimo kriterijy raiska;

2) siekiant jsivertinti kiekvienos srities rodiklius ir kriterijus, nebiitina remtis tik miisy
pateiktais konkreciaiS pavyzdziais. Jisy mokyklos bendruomené tikrai jzvelgs ir daug
kity gery pavyzdziy, iliustruojancéiy Kiekvieno kriterijaus kokybiska raiska praktikoje

bei atspindin¢iy mokyklos i$skirtinumg ir poreikius.

1.3. Isivertinimo principai

IkimokyKlinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos bendruomené
jsivertinimo metu turi laikytis ir atitinkamy principy, kaip esminiy veikimo désniy:

1) Atsakomybés — atlikdama jsivertinimg visa mokyklos bendruomené (kiekvienas jo
dalyvis) prisiima atsakomybe uz etiSkg jsivertinimo procesa, isivertinimg atliecka
objektyviai, tiksliai ir s3aZiningai, tarpusavyje ir / ar su kitais jsivertinimo proceso
dalyviais bendrauja pagarbiai, saugo visy turimy / gauty mokyklos duomeny
konfidencialuma.

2) HolistiSkumo — jsivertinimas atlickamas kaip vientisas, neskaidomas, visuminis
procesas, aiSkiai jzvelgiant jsivertinimo sri¢iy tarpusavio sgsajas. Analizuojant,
apibendrinant jsivertinimo metu gautus duomenis, reikia susieti ir apibendrinti i§ visy
Saltiniy gautg informacijg.

3) NesaliSkumo — jsivertinimas atlieckamas objektyviai ir skaidriai. Visa teikiama
jsivertinimo informacija ir priimami sprendimai turi biiti grindZziami validzia duomeny

analize, pagrjstais jrodymais, bendru vertinimo dalyviy sutarimu.
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4) Kontekstualumo — vykdydama jsivertinima, mokykla atsizvelgia j konkrety socialinj,
ekonominj, kultiirinj, technologinj ir pedagoginj kontekstg; jis pripazjstamas kaip
veiksnys, kuris gali lemti mokyklos veiklos kokybe ir kaip isteklius, kuriuo reikia
remtis, siekiant aukStesnés kokybés.

5) Bendradarbiavimo — jsivertinimas yra bendradarbiavimo procesas, kai kiekvienas jo
dalyvis supranta bendro darbo prasme ir esme, juo grindzia jsivertinimg ir pripaZzjsta,
kad tai yra pagrindiné poky¢iy jéga.

6) Kokybés siekio kultiiros kiirimo — visas jsivertinimo procesas grindziamas nuostata,
kad vertinimas yra tik jrankis siekiant nuolatinio mokyklos veiklos kokybés gerinimo.
Visi duomenys, gauti jsivertinimo metu, turi sudaryti prielaidas tobulinti mokyklos
veikla (ugdymo procesg ir mokyklos vadyba). Isivertinimu siekiama identifikuoti
stipriuvosius mokyklos veiklos aspektus, atrasti ir panaikinti kliuvinius ir padrasinti

mokyklos bendruomeng siekti aukstesnés veiklos kokybes.

1.4. Isivertinimo pridétiné verte

Kokybiskas jsivertinimas be tiesioginés naudos — mokyklos bendruomenés profesinio kapitalo
auginimo — misy pozitriu, gali suteikti mokyklai ir pridéting verte. Isivertinimas gali tapti visos
bendruomenés bendry susitarimy, kas yra kokybiskas ugdymas kiekvienam vaikui, iSgirstant visy
asmeny ,,balsg”, pagrindu. Tai yra sudaro salygas pripaZinti vertingais visy ugdymo proceso dalyviy
— vaiky, personalo ir tévy — nuomones ir pozitirius.

Kita vertus, linkétume, kad jsivertinimas sukurty mokyklos bendruomenés darbo kultiira,
kurioje kiekvienas jos narys augty, buty palaikomas ir skatinamas. Kaip teigia A. Hargreaves ir
M. Fullan (2019), organizacijos ar sistemos, kuriose gerieji nariai apdovanojami, o blogieji —
peikiami, néra veiksmingos. Mokyklos bendruomené jsivertindama savo darbo kokybe turi siekti,
kad visi jos nariai dirbty gerai ir labai gerai ir, jeigu kazkuris 1§ bendruomenés nariy patiria sunkumy
profesines kompetencijas. [sidémétina, kad darbo kokybé ,,nepradeda smukti tik dél atskiro asmens
pastangy ar nory. Ja labai smarkiai veikia aplinka — jstaigy, kuriuose atliekamas darbas, kultiira“
(Hargreaves, Fullan, p. 39). Todél tikras mokyklos bendruomenés profesionalumas sicjasi su
bendradarbiavimu ir jkvépimu, pasitikéjimu ir atvirumu, nebijojimu pripazinti savo klaidas ir
pasididziavimu visu bendru indéliu. Tik tokiu biidu kokybés uztikrinimo procesas gali teikti aiSkia

pridéting verte.
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1.5. Isivertinimo vykdymo patirtis

Vykdydamos veiklos kokybés jsivertinimg ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
programas jgyvendinancios mokyklos vadovaujasi prie§ 15 mety patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodika (2005), kurios paskirtis — ,,padéti mokyklai susikurti suderinta,
nuosekly ir lanksty mokyklos veiklos jsivertinimo modelj, kurj taikant biity gaunami patikimi
duomenys apie mokyklos veiklos kokybe“ (p. 2). Metodikoje apraSytas jos taikymas, apibtidintos
veiklos sritys, rodikliai, pagalbiniai rodikliai, iliustracijos ir pozymiai. Ketinantiems atlikti
isivertinimg, pateikti galimi informacijos $altiniai vertinant tam tikrg sritj ir sitilomi vertinimo
metodai.

Veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas 5 etapais: pasirengimas, platusis auditas (dabar —
isivertinimas), giluminis auditas, atsiskaitymas ir informavimas, planavimas. Mokyklos vadovo
sudaryta koordinavimo grupé yra atsakinga uz mokyklos bendruomenés informavimga apie pradedama
vykdyti veiklos jsivertinima, vertinimo modelio sukiirimg ir jsivertinimo atlikimo plano parengima,
isivertinimo ataskaitos rengima.

Vykdant platyjj vidaus audita, jvertinamos visos 6 metodikoje nurodytos mokyklos veiklos
sritys — etosas, vaiko ugdymas ir ugdymasis, vaiko ugdymo(si) pasiekimai, parama ir pagalba vaikui,
Seimai, iStekliai, mokyklos valdymas — kurios apibtidinamos remiantis 19 veiklos rodikliy ir 61
pagalbiniu rodikliu. Atlikusi jsivertinima (platyj; audita), koordinavimo grupé, apibendrindama
rezultatus, jvertina, kuriose veiklos srityse vyrauja privalumai ir (ar) trikumai, identifikuoja
stiprigsias ir silpngsias mokyklos veiklos sritis. [sivertinimo rezultatai yra pristatomi mokyklos
personalui ir susitariama dél giluminio audito.

Atliekant giluminj audita, darbo grupé suplanuoja pasirinktos veiklos srities / rodiklio /
pagalbinio rodiklio vertinimo darbus, surenka ir iSanalizuoja duomenis, pateikia iSvadas bei parengia
jsivertinimo ataskaitg. Taip pat parengia galuting jsivertinimo ataskaitg, kurioje iSrySkina privalumus
ir trikumus, numato tobulintinas sritis. [sivertinimo ataskaita yra pristatoma mokyklos veikla
suinteresuotiems asmenims (mokyklos tarybai, bendruomenei, savivaldybés administracijos Svietimo
padaliniui, vietos bendruomenei). Jsivertinimo proceso ciklas baigimas planavimo etapu, kuriame
mokyklos vadovo sudaryta darbo grupé, remdamasi jsivertinimo rezultatais, rengia strateginj ir metinj
veiklos planus, juos teikia derinti mokyklos steigéjui.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005) yra rekomendacinio pobiidzio.
Néra zinomi tiksliis skaiciai, kiek ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
1gyvendinanciy mokykly ir kaip aktyviai ja naudojasi. Apie atlickama veiklos kokybés jsivertinima

galima suzinoti tik tuo atveju, jei rezultatus mokyklos paskelbia savo interneto svetainése.
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Dazniausiai su tokia informacija galima susipazinti metinése veiklos ataskaitose. Kai kuriy

ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly (pvz. Klaipédos

apskrities) interneto svetainése galima rasti tam skirta tinklalapj, kuriame talpinama ne tik pastaryjy,

bet ir ankstesniy mety informacija apie jsivertinimo rezultatus. Bitina pazyméti, kad privacios

ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinancios mokyklos neskelbia

informacijos apie veiklos kokybés jsivertinima, tikétina, jo ir nevykdo.

Ankstyvasis ugdymas

Isivertinimas

Kriterijai

Mokykla

Rodiklis

Sritis

Vertinimas

1.6. Pagrindinés savokos

Ugdymas, teikiamas laikotarpiu nuo gimimo iki pradinés mokyklos.

Mokyklos darbuotojy atliekamas kokybés uztikrinimo procesas,
integrali mokyklos veiklos dalis, skatinanti nuolating savistaba,
refleksija ir dialogg. Isivertinimas padeda mokyklos bendruomenei
nustatyti stiprigsias mokyklos veiklos sritis, mokyklos veikla

numatyti jrodymais grjsty sprendimy priémima mokykloje.

Rodikliui budingi pozymiai, i§samiai apibtidinantys jj ir nurodantys
vertinimo pagrindg. Tai aiskiis teiginiai, aprasantys mokyklos veiklos
praktika. Vertinama veikla yra lyginama su kriterijais ir, remiantis jais,
sprendziama, kokio lygio veikla Siuo metu yra vykdoma. Remiantis

Kriterijais, rodikliai gali bati jvertinami kiekybiskai ir (ar) kokybiskai.

Siame dokumente mokykla yra institucija, vykdanti ikimokyklinio ir

(ar) priesmokyklinio ugdymo programas.

Konkretus ir patikrinamas ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio
ugdymo programas vykdancios mokyklos aukstos kokybés esminiy ir
pageidaujamy veiklos savybiy apraSymas. Rodiklis yra duomuo,
matavimo pagrindas, padedantis jvertinti / apibréZti daugiaplang ir

sudétingg mokyklos veikla, numatyti tobulinimo krypt;.

Esminis ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas
vykdanc¢ios mokyklos veiklos sandas, kurio jgyvendinimas laiduoja

nuoseklig ir aukstos kokybés ankstyvojo ugdymo praktika.

Sistemingas  procesas, kurio metu renkama, analizuojama

metodologiSkai pagrjsta informacija apie mokyklos veikla ir palyginama
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su tam tikrais nustatytais ir aiSkiais standartais. Vertinimas apima savyje
ir jvertinimo elementg — remdamasis vertinamos veiklos standartais

vertintojas nustato veiklos kokybés lygi.

Vertintojas(-ai) Asmuo (asmeny grup¢), vertinimo dalyvis(-iai), atliekantis
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos veiklos jsivertinimg ar iSorinj vertinimg. Jis (jie) renka,
analizuoja ir apibendrina svarbiausius duomenis apie mokyklos veiklos

kokybe ir, jais remdamasis, priima vertinamajj sprendimg.

Apibendrinant mokyklos jsivertinimo tikslus ir vertybines nuostatas, tenka pabrézti, kad pradéti
veiklos kokybés tobulinimg reikia nuo supratimo, kad tikras kokybés jsivertinimas turi biiti inicijuotas
i$ vidaus, o ne primestas i$ iSorés. Kokybés vertinimas placigja prasme apima susitarimg: Kas yra
kokybé? Kokie jos elementai gali biiti vertinami? Kaip bus pamatuota ty elementy kokybés raiska?
Visa tai turéty biiti grindZiama visos mokyklos bendruomenés dialogu ir nuolatiniu savo veiklos
apmastymu, panaikinanciu iliuzija, kad mokyklos veikla gali biti visada to paties kokybés lygmens.
Tik atvirai reflektuojant, nustatant savo darbo stiprigsias ir tobulintinas sritis ir siekiant pastargsias

gerinti nuolat mokantis, gali jvykti prasmingas kokybés pokytis.




