I (<MOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS
VYKDANCIY MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES |SIVERTINIMO METODIKA

2 SKYRIUS. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanti mokykla turi padéti vaikui

iSskleisti prigimties galias, pasiruosti formaliam (mokykliniam) ugdymui ir peréjimui j ji. Dél Siy

tiksly siekiama visuminio vaiko ugdymo(si) ankstyvajame amziuje, kuris plétoty visus vaiko

paZintinius, socialinius, fizinius ir emocinius gebéjimus. Vaikystéje ugdosi pagrindiniai bendrieji

vaiko gebé¢jimai, todél emocinis-socialinis saugumas, kiekvieno vaiko priémimas ir pagarbos jam

puosel¢jimas, vaiko poreikiy pazinimas ir atliepimas jiems, dialogiska sgveika, aplinkos sukiirimas

tyringjimui ir eksperimentavimui, peraugan¢iam ] skirtingo pobiidzio zaidimus, yra ankstyvojo

ugdymo(si) sglygos ir prielaidos vaiko gerovei bei ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo kokybei.

ISanalizavus Lietuvos nacionalinio lygmens dokumentus ir tyrimy rezultatus galime teigti, kad

kokybiskai dirbanti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokykla pasizymi tokiais bruozais:

pagarba vaikams ir vaikystei,

pirmenyb¢ teikiama vaiky poreikiams ir interesams, kartu uZztikrinant, kad bty pasiekti
ilgalaikiai vaiky ugdymosi ir raidos tikslali,

vaikai ugdosi sgveikaudami su mokytojais, kitais vaikais ir aplinka,

zaidimas yra pagrindiné ikimokyklinio amZiaus vaiky veikla,

skatinama tvirta mokytojy, Seimy ir bendruomenés nariy partneryst¢ — pasitikejimu
grindZiami santykiai, biitini sekmingam vaiky ugdymui(si),

uztikrinamas planingas ir spontaniskas reagavimas j nuolat kintancius atskiry vaiky ar grupiy
poreikius ir elgesj, taip pat | nuolat besikeiCiancius Seimy ir bendruomeniy, su kuriomis
dirbama, poreikius.

Sitiloma mokyklos veiklos kokybés samprata remiasi nacionaliniais ikimokyklin} ir

prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciais dokumentais. Antai, lkimokyklinio ugdymo metodinése

rekomendacijose (2015) isskiriami tokie veiklos kokybe¢ lemiantys aspektai:

Ugdymo proceso dalyviy saveika (vaiko ir mokytojo, vaiko ir vaiko, vaiko sgveika su gamtine
ir sociokulttirine aplinka), pedagoginés strategijos, ugdymosi aplinka ir priemonés; vaiko
pasiekimy ir paZangos vertinimas, ugdomosios veiklos planavimas.

Spontaniska vaiky veikla, vaiky sumanyta, pasitlyta veikla (ugdymasis) ir mokytojo

inicijuojama, sitiloma veikla (ugdymas, ugdymo strategijos).

.
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» Lygios galimybés skirtingy poreikiy vaikams.

« Zaidimas kaip pagrindiné ikimokyklinio amzZiaus vaiky veikla.

» Tévai kaip svarbiausi vaiky ugdytojai.

Priesmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje (2014) isskiriami veiklos kokybe¢ lemiantys
aspektai:

» lkimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio jgyvendinimo dermé.

* Darnus vaiko fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasis.

» ] vaika orientuoto ugdymo strategijos.

* Vaiko kompetencijy augimg skatinantys pasiekimy ir paZangos vertinimo budai.

» Pedagogo ir vaiko sgveika grjsti metodai.

« Ugdymui ir ugdymuisi tinkama psichologiné ir fiziné aplinka.

* Pedagogo ir tévy (globéju) bendradarbiavimas, grindziamas tarpusavio pasitikéjimu ir
konfidencialumu, aktyvia partneryste ir atsakomybe, pagarba vienas kito poreikiams ir
interesams.

* Lygiy galimybiy ugdytis uztikrinimas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Todél pagrindziant ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy
mokykly veiklos kokybés vertinimo modelj, padedantj nustatyti §iy mokykly veiklos kokybe, buvo
atsizvelgta | ankstyvojo amziaus vaiky raidos i$skirtinuma, ypatinguma.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis grindziamas pagrindine teorine prieiga —
ankstyvojo ugdymo laikotarpiu biitina vaiko psichinés raidos ir ugdymo(si) vienové. Vaiko
psichiniy funkcijy formavimasis kuria prielaidas ugdymui(si), savo ruoztu vaiko veikla / ugdymas(is)
artimiausios raidos zonoje (Bwirorckuii, 2003) padeda formuotis naujoms vaiko psichikos
funkcijoms.

Ankstyvojo amzZiaus (0-6(7) m.) vaiko raida yra i§skirtiné lyginant su kitais Zmogaus raidos
tarpsniais ir pasiZymi $iais bruozais:

1) Vaiko raida yra kirybinio pobiidzZio, todél labai svarbus nuolatinis vaiko patirties
turtinimas, kuris leisty jam plétoti ir stiprinti savo kiirybinguma tyrinéjant, eksperimentuojant
ir ZaidZiant.

2) Netolygumo désnis vaiko raidoje reiskia, kad vaiko psichikos raida néra tolygus procesas ir
primena pakilimus ir nusileidimus, kurie pareikalauja i§ vaiko nevienody fiziniy ir psichiniy
pastangy. Dél $ios prieZasties to paties amziaus vaiky raida gali biiti skirtinga, tai reiskia, kad
skirtingos psichikos funkcijos gali vystytis nevienodu tempu, o tai lemia skirtingus ugdymosi

pasiekimus.
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3)

4)

5)

6)

Metamorfozés désnis vaiko raidoje. Vaiko raida yra kokybiniy pokyc¢iy grandiné. Vaikas
néra ,;mazas“ suauges, vaikas nuo suaugusiojo skiriasi savo psichinés sistemos struktiira.
Bitent kriziniais 1-iy, 3-jy ir 6-7-riy metais jvyksta kokybiniai vaiko psichikos poky¢iai, po
kuriy vaikas geba elgtis ir funkcionuoti kokybiskai naujame lygmenyje. Atsizvelgiant i Siuos
svarbius asmenybinius poky¢ius turi keistis ir suaugusiyjy taikomos ugdymo strategijos.
Lemiamas sociokultiirinés aplinkos vaidmuo reiskia, kad socialiniai santykiai nulemia
galutinj vaiko raidos ir ugdymosi rezultata. Bendra sociokultiirinés raidos seka galima
apibrézti keturiais nuosekliais zingsniais / etapais:

* suaugusieji sgveikauja su vaiku,

» vaikas atsiliepia j sgveika,

+ vaikas ima aktyviai veikti kitus: suaugusiuosius, bendraamzius, aplinka,

» vaikas veikia pats save, organizuodamas ir reguliuodamas savo elges;.
Tik nuosekliai peréjes visg Sig seka vaikas palaipsniui jvaldo kultirinio elgesio formas ir jas
ima naudoti savo [raidos] uzdaviniams spresti, t. Y. saviraidai. Todél nuolatinés vaiky ir
suaugusiyjy sqveikos, vaiky bendradarbiavimas ir bendra veikla yra pagrindiniai vaiko
raidos saltinial ir ugdymo(si) bidai.
Afekto ir intelekto vienoveés principas — mokymas ir ugdymas turi buti nukreipti ne tik j
intelekta, bet ir ;| emociniy valios struktiiry plétojima. Tai reiskia, kad bet koks mokymasis
vyksta tik tuomet, kai besimokantysis yra susidomeéjes ir motyvuotas mokytis. Pagrindinés
ugdymo strategijos turi biti nukreiptos j vaiky susidoméjimo ir motyvacijos palaikymg bei
pagalbg siekiant uzsibrézty tiksly. Pvz., mazi vaikai daznai uzsibrézia sunkiai pasiekiamus
tikslus, o negalédami jy pasiekti, praranda motyvacija. Mokytojas gali padéti Siek tiek
pakoreguoti tikslg ir patirti sékm¢. Biitent patiriama sékmé ir skatina vaikus drasiai judéti
toliau, keliant vis naujus tikslus.
Artimiausios raidos zona kaip vaiko gebéjimy ir galimos raidos krypties numatymo badas /
principas. Vaiko veikimas artimiausios raidos zonoje reiSkia, kad vaikas veikia raidos
pozitriu jam palankiausiose salygose, kuomet elgesys ,,pranoksta jo amziaus vidurkj, <...>
vaikas pranoksta savo paties elgesj jprastose kasdienése situacijose <...> vaikas tarsi visa
galva uz save aukstesnis“ (Berrorckwii, 2003, p. 220). Citatoje kalbama apie vaiko zaidima,
bet tg patj galima biity pasakyti ir apie kitas ikimokyklinio amziaus vaikui reikSmingas
veiklas, tokias kaip tyrin¢jimas ar eksperimentavimas, kuomet vaikas susidoméjes ir ,,visa
galva“ pasinéres | veiklg. Tokiose veiklose yra iSpildytos optimaliausios vaiko raidai ir
ugdymuisi biitinos sqlygos: vaikas veikia savo iniciatyva, yra motyvuotas, siekia i$siaiskinti

jam rupimus dalykus, yra emociskai jsitraukes j kirybinius ieskojimus. Atsiskleidzia
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auksciausias konkreciam vaikui galimas pasiekimy lygis, kuris leidzia prognozuoti
artimiausius jo raidos ir ugdymosi zingsnius.

7) Kiekvieno raidos etapo ypatingas vertingumas — neskubéjimo principas. Kiekvienas vaiko
raidos etapas yra vertingas, nes kuria pagrindg kitam raidos zingsniui. Reikia siekti, kad
kiekvieno amZiaus tarpsnio potencialas biity maksimaliai iSplétotas. Pvz., ikimokyklinio
amziaus vaiky pagrindiné veikla yra zaidimas, tod¢l siekiamybé, kad Sioje veikloje SeSiametis
vaikas laisvai Zaisty pacius jvairiausius menamus zaidimus — gebéty pats juos kurti drauge su
keliais kitais vaikais, prisiimty skirtingus vaidmenis, kurty siuZeta, naudoty menamas
priemones ar priemones-pakaitalus, mokeéty susitarti, spresti kylan¢ius nesutarimus ir pan.
Taip pat mokéty zaisti jvairius Zaidimus su taisyklémis (pradedant stalo, baigiant judriaisiais
zaidimais), ramiai priimty pralaiméjimo situacijas, gebéty pats kurti zaidimo taisykles.
Primename, kad iSplétota zaidybiné veikla padeda vaikams formuotis bendruosius geb¢jimus:
bendro pobiidzio kiirybinguma, vaizduote, valig ir savireguliacijg, motyvacija, kito Zmogaus
pozicijos supratimg bei Zzmogaus veiklos prasmes supratimg. Biitent Sie bendrieji gebé¢jimai
sudaro vaiko mokymosi potencialg. Kitose srityse siekiama analogisky tiksly.

Kiti ankstyvojo ugdymo ypatumus atskleidziantys teoriniai konceptai, kuriais biitina remtis
isivertinant ankstyvojo ugdymo kokybe:

« Bendroji triada (Lihme, 1988) — mokytojas, vaikas ir jy bendra veikla yra pedagoginés
veiklos pagrindas;

* Mokymosi zonos modelis (Senninger, 2000) — mokymasis vyksta palikus savo komforto
zona, bet nepatekus j panikos zong (raidai reikalinga tam tikra rizikos zona). Sis modelis
taikomas tiek vaiky ugdymuisi, tiek pedagogy profesiniam tobuléjimui;

«  Zaidimas kaip pagrindiné vaiko ugdymosi strategija, nes jis sukuria vaiko artimiausios raidos
zong (Beirorckuit, 2003), o gera savijauta ir jsitraukimo j veiklas lygis salygoja aukStus
vaiky pasiekimus (Laevers, 2009);

* Tévy jtraukimo svarba (Hoover-Dempsey, Sandler, 2002) ir sagveikos su aplinka reik§mé
ugdymo(si) proceso kokybei (Epstein, 2007).

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui (kaip ir iSoriniam vertinimui) sitilome modelj, kuris
iSrySkina ikimokyklinio ugdymo(si) unikaluma, specifiSkumg ir turi aiSkias sasajas su Geros
mokyklos modeliu. Sitlomas vertinimo modelis (4 pav., 1 priedas) sudarytas i$ septyniy vertinimo
sri¢iy: 1) vaiko gerové, 2) ugdymasis, 3) ugdymo(si) aplinkos, 4) ugdymo strategijos, 5) pasiekimy
vertinimas ir ugdymo planavimas, 6) bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, 7) besimokancios

organizacijos kultura.
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BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

PASIEKIMU VERTINIMAS --_. BENDRADARBIAVIMAS ______
ir UGDYMO PLANAVIMAS SU SEIMA

JE | VAIKO RAIDOS
: UGDYMASIS § POTENCIALO
ISPLETOJIMAS

|

1

1

l

l VAIKO
: GEROVE
|

1

1

|

1

1

|

|

UGDYMO(SI) UGDYMO

APLINKOS STRATEGIJOS

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

1 VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

4 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos
kokybés vertinimo modelis

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos esminiu
sékmingos veiklos poZymiu laikomas tinkamas jos tikslo jgyvendinimas, t. y. vaiko raidos
potencialo iSplétojimas, vaiko geroveé ir ugdymasis. Tai pagrindinis mokyklos veiklos kokybés
siekis (pirmoji modelio dimensija), uzbrézianti kitus mokyklos veiklos parametrus — mokyklos
veiklos veiksnius (antrajg ir trecigja modelio dimensijas).

Pirmojoje modelio dimensijoje (5 pav.) yra trys komponentai — vaiko raidos potencialo

iSplétojimas, vaiko gerové ir ugdymasis.

b ; VAIKO RAIDOS
UGDYMASIS § POTENCIALO
' ISPLETOJIMAS

VAIKO
GEROVE

5 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos
kokybés vertinimo modelio pirmoji dimensija

Atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, vaiko raidos potencialo iSplétojimas néra
tiesiogiai kokybiSkai ir kiekybiSkai matuojamas. Tai yra ankstyvojo ugdymo esminis kokybés
siekis, kurio rezultata netiesiogiai galime matuoti kitais dviem pirmos dimensijos elementais — vaiko
gerove ir ugdymusi.

Pazymétina, kad modelyje atskirai pateikiamos sritys Ugdymasis ir Ugdymo strategijos, nes

nacionalinio lygmens Svietimo dokumentuose (Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, 2014,
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Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, 2014; Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio
ugdymo programai rengti, 2015) taip pat pabréziamas skirtumas tarp vaiko spontaniskos, patirtinés
veiklos ir mokytojo inicijuotos veiklos. Mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo programas, $iy sri¢iy atskyrimas padés suprasti kaip svarbu islaikyti
pusiausvyrg tarp vaiky inicijuotos ir mokytojo suplanuotos veiklos, padés mokytojams tinkamai
jvertinti aktyvaus vaiky dalyvavimo ugdymosi procese svarbg. Todél, siekiant ugdymo kokybés ir
tikslingumo svarbu atskirai jvertinti vaiko saviraidos ir ugdymosi procesus, mokytojo taikomas
ugdymo strategijas bei ju sasajas.

Antroji modelio dimensija (6 pav.) — artimiausi mokyklos veiklos veiksniai, mokytojo
pedagoginio darbo erdvé, kurios komponentai tiesiogiai susij¢ su vaiko ugdymusi ir gerove. Ji
apibtiidinama keturiomis vertinamosiomis sritimis — ugdymo(si) aplinkos, ugdymo strategijos,
pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas, bendradarbiavimas su §eimomis. Sios vertinimo

sritys tarpusavyje tampriai susijusios ir daro jtakg viena kitai.

p— PASIEKIMU VERTINIMAS ] BENDRADARBIAVIMAS ——
| ir UGDYMO PLANAVIMAS SU SEIMA :
I I
1 I
I 1
I I
I I
| 1
] uGbymosn uéGbymo !
APLINKOS STRATEGIJOS

6 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos
kokybés vertinimo modelio antroji dimensija

Aptariant modelio antrajg dimensija, norime paaiskinti keliy sri¢iy svarbg ir pagrjsti, kodél jos
iSskiriamos Kaip atskiros.

Mokytojo taikomos ugdymo strategijos yra atskira jsivertinimo sritis, nes jos lemia vaiko raidos
ir ugdymosi rezultatus. Egzistuoja aiSkus priezastinis rySys tarp vaiky ir juos supanciy, artimiausiai
esanciy suaugusiy zmoniy (Seimos nariy, mokytojy) elgesio. Suaugusieji yra vaiko elgesio modelio
pavyzdziai. Taigi, viena svarbiausiy mokytojo ugdymo strategijy yra jo elgesys, kuris vaikams yra
zmogaus elgsenos skirtingose gyvenimo situacijose modelis, reprezentuojantis kulttirines Zmogaus
elgesio formas. Kiekvieng dieng matydami mokytojo elgesj grupéje, vaikai perima jo elgesio formas
ir taiko jas bendraudami tarpusavyje grupéje ir uz grupés riby. Pagrindinis mokytojo taikomy
ugdymo strategiju tikslas yra vaiko saviraidos ir savivaldaus elgesio bei mokymosi

paskatinimas ir palaikymas.
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Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas yra dar viena svarbi vertinimo sritis. Nors
jsivertinimo procesas néra tiesiogiai sietinas su vaiko pasiekimy matavimu, $i pedagogo darbo sritis
yra labai svarbi, nes yra esmingai susijusi su pedagoginiy salygu, kurios biitinos skatinti vaiko
raida ir ugdymasi, kiirimu. [sivertinant vaiko ugdymosi rezultatai gali buiti panaudoti tik kaip vienas
18 proceso kokybés jrodymy ar jos tritkumo zenkly, taciau ne kaip jsivertinimo rezultatus nulemiantis
veiksnys. Taigi, mokytojas turi vertinti ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimus pagal Ikimokyklinio
ugdymo programa, priesmokyklinio amziaus — pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa
tam, kad galéty tinkamai planuoti vaiko ugdymo ir ugdymosi gaires. Pazymétina, kad vaiky
ugdymosi planavimas yra neatsiejama ankstyvojo ugdymo programos dalis, kadangi j ugdymo
programg jeina ir susitarimas dé¢l vaiko ugdymosi, ir jo dokumentavimas (popierinio ar skaitmeninio
programos varianto parengimas), ir jgyvendinimas. Antai, lkimokyklinio ugdymo metodinése
rekomendacijose (2015) teigiama, kad ,,Ugdomosios veiklos planavimas yra susitarto kokybisko
ugdymo realizavimo priemoné. <...> Numacius planuojamus jgyti vaiky pasiekimus, apmastoma,
kaip sukurti ugdymosi aplinkg ir skatinti vaiko ugdymosi situacijy kiirimasi, atrinkti ugdymo turinj,
numatyti idéjas, btudus, kad bty pasiekti numatyti rezultatai“ (p. 69, 71).

Bendradarbiavimg su vaiky Seimomis kaip atskirg sritj iSskiriame, nes ji atspindi ankstyvojo
ugdymo specifikg ir i§skirtinumg. Pabréztina, kad partnerysté tarp vaiko Seimos ir ugdymo jstaigos
néra duotybé, ji yra abiejy pusiy nuosekliai kuriama ir reikalaujanti laiko bei pastangy. Tai
labai svarbi investicija, kurios vaisiai bus matomi visg vaiko ugdymosi laikotarpj. Tévai, jgij¢ tikros
partnerystés patirties mokyklose, kuriose vykdomos ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo
bendrosios programos, Zymiai geriau gebés biti aktyviais savo vaiky ugdymosi proceso dalyviais ir
jiems pradéjus mokytis bendrojo ugdymo mokykloje. Galima drasiai teigti, kad vaikams pradéjus
lankyti ankstyvojo ugdymo institucijas, yra klojami mokytojy ir Seimos partnerystés pagrindai. Anot
T. Amendt (2019) partnerystés kairimo procesas prasideda jprastu tévy informavimu, o baigiasi
bendru mokytojy ir tévy susitarimu, kaip padéti vaiko ugdymosi procesams. Taigi, partnerystés
auginimas vyksta keliais etapais: (1) abipusis keitimasis informacija, (2) tévy jtraukimas, (3) tévy
jsitraukimas, (4) pasidalinta lyderysté kaip parama vaiko ugdymo ir ugdymosi procesams.

Tenka konstatuoti, kad jprastai ugdymo jstaigos pasitenkina tik vienpusiSku tévy informavimu
ir proginiu jy jtraukimu j mokyklos ar grupés organizuojamus projektus, renginius. Produktyviam
bendradarbiavimui ir partnerystés kirimui to nepakanka. Visi Sie procesai turi buti sistemingi ir
abipusiai. Turi vykti nuolatinis abipusis keitimasis informacija, kuomet ne tik mokytojai / jstaiga
informuoja tévus, bet ir t€vai dalinasi informacija su mokytojais. Tévy jtraukimas j pavienius ugdymo
proceso epizodus turi peraugti ] tévy jsitraukimg, kuomet jie patys yra motyvuoti dalyvauti. Tévy

jtraukimas yra kvietimas paremti mokyklos darbuotojy nustatyta darbotvarke, tuo tarpu jsitraukimas
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vyksta tuomet, kai mokyklos darbuotojai, mokiniai, tévai ir bendruomenés nariai drauge kuria
darbotvarke, priima sprendimus ir imasi veiksmy (Amendt, 2019). Jtraukimas pasizymi ribotu
pasitikéjimu, o jsitraukimas ugdo / formuoja aukstesnj pasitikéjimo laipsnj. Jsitraukimas perauga ]
pasidalintq lyderyste tik tuomet, kai abu partneriai (mokytojai ir tévai) apsibrézia jsitraukimo ribas ir
kuomet visi atlieka savo vaidmenis siekdami bendros vizijos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo geb¢&jimas jtraukti t€vus j ugdymo procesa, inicijuoti
ir palaikyti pagarba grindziama bendradarbiavima su Seima yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy
ankstyvojo ugdymo kokybe ir vaiky pasiekimus. Miisy nuomone, svarbu, kad mokytojai skirty tam
ypatinga démesj. ,,Su tévais tariamasi dél jy jsitraukimo j vaiky ugdymo procesg — dél dalyvavimo
vaiky veikloje laiko ir trukmeés, idejy vaiky veiklai siilymo, ugdymo pratgsimo namuose, Seimos
dieny ar savaiciy, bendry vaiky, tévy ir ikimokyklinio ugdymo auklétojy projekty, iSvyky i tévy
darbovietes, vasaros stovykly kartu su vaikais ir kt. Susitarimai dél tévy jsitraukimo j vaiky ugdymo
procesa labai svarbiis® (Tkimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos, 2015, p. 70). Todél norint
iSvengti Sio svarbaus pedagoginés veiklos aspekto niveliavimo, bendradarbiavimas su Seima yra
pripazjstamas kaip vienas i§ svarbiausiy mokytojo veiklos aspekty antrosios modelio dimensijos
srityje.

Trecioji modelio dimensija yra matuojama besimokanc¢ios organizacijos kultiiros sritimi.
Tai tolimesni mokyklos veiklos veiksniai, netiesiogiai susij¢ su vaiko ugdymosi procesu, gerove ir
mokytojy pedagoginiu darbu.

Apibendrinant pateikta ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
igyvendinan¢ios mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj, pabréziame, kad bitina suprasti
ankstyvojo ugdymo ypatumus:

* pirma, $iuo laikotarpiu suaugusio Zmogaus saveika su vaiku yra esminé. Ikimokyklinio ar
prieSmokyklinio amZiaus vaikui sociokultiirinés aplinkos vaidmuo yra lemiantis, nes raidos ir
ugdymo(si) subjektas néra individualus vaikas, o integrali vaiko ir jam artimiausiy
suaugusiyjy saveikos sistema,

» antra, siekiant ugdymo kokybés ir tikslingumo svarbu atskirai jvertinti vaiko saviraidos ir
ugdymosi procesus ir mokytojo taikomas ugdymo strategijas bei jy sasajas. Todél
isivertinimo modelyje yra iSskiriamos atskiros jsivertinimo sritys, susijusios tiek su vaiko
ugdymosi procesu (vaiko gerové ir ugdymasis), tiek su pedagogo darbo erdve (ugdymo
strategijos, pasiekimy vertinimas ir planavimas, ugdymo(si) aplinkos),

» trelia, tévai kaip partneriai turéty buti lygiaverciai vaiko ugdymo(si) dalyviai kartu su

mokytojais, kad nuosekliai kuriami bendradarbiavimo tarp mokyklos ir Seimos pagrindai
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ankstyvojo ugdymo institucijoje sudaryty sglygas visapusisSkai S$eimos ir mokyklos

partnerystei vaikui pradéjus lankyti bendrojo ugdymo mokykla.

Kiekvienoje mokyklos veiklos jsivertinimo srityje yra isskirti rodikliai ir kriterijai, kurie sudaro

galimybe geriau atskleisti jsivertinimo sritj, apibrézia siekiamg rezultata, teikia galimybiy mokyklos

vadovams daryti sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo; padeda atsakyti j svarbiausig

klausima: Ar mokykla dirba veiksmingai?

Toliau esanciuose poskyriuose visas mokyklos jsivertinimo sritis aptarsime nuosekliai, o

vertinimo sri¢iy, rodikliy ir jy kriterijy sgvada pateikiame metodikos 1 priede. Kuriant jsivertinimo

sri¢iy rodiklius ir kriterijus buvo remtasi uzsienio Saliy ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo

jrankiais:

Global Guidelines for the Education and Care of Young Children in the 21st Century (2011);
Well-being and Involvement in Care Settings. A Process-oriented Self-evaluation Instrument
(2005);

Classroom Assessment Scoring System (CLASS, 2008);

Early Childhood Environment Rating Scale (ECERS-R) (2015);

NAEYC Early Learning Program Accreditation Standards and Assessment Items (2018);
NAEYC Early Childhood Program Standards and Accreditation Criteria: The Mark of
Quality in Early Childhood Education, A Guide to Early Years Education Inspection (2018);
Competent Educators of the 21st Century: Principles of Quality Pedagogy (2010).
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2.1. Vaiko gerové

Vaiko gerove suponuoja salygos, kuriose yra pripazjstami ir atliepiami visi vaiko poreikiai
(fiziologiniai, emociniai, socialiniai, kognityviniai), todél Vaiko gerovés sritis matuojama
4 rodikliais:

1.1. Vaiky psichologinis ir fizinis saugumas,

1.2. Mokytojo saveika su vaikais,

1.3. Vaiky tarpusavio saveika,

1.4. Lygios galimybeés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti.

1. Vaikai gali tinkamai vystytis ir ugdytis, kai uztikrinamas jy

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos butina atkreipti
démes;, jsivertinant
vaiko psichologinj ir

emocinis ir fizinis saugumas, patenkinamas smalsumas, Kkai jie

yra aplinkiniy pripaZjstami, mylimi, turi nustatytas ribas, gali

veikti nuspéjamoje, raida skatinancioje aplinkoje ir jauciasi esg
fizinj sauguma

bendruomenés nariai.

2. Atliepiant vaiky poreikius biitina tam tikra jy hierarchija:

nepatenkinus pirminiy, esminiy (fiziologiniy, saugumo ir
socialiniy) poreikiy, vaikas negali kokybiSkai ugdytis ir neatsivers iniciatyviai ir kiirybingai
veiklai.

3. Fizinis saugumas: saugioje fizinéje aplinkoje baldai iSdéstomi taip, kad vaikai galéty saugiai
ir laisvai judéti, neuzgaunant kity vaiky. Grupéje pakanka vietos zaisti tiek individualiai, tiek
mazomis ar didesnémis grupelémis. Visi baldai ir priemonés yra tinkami vaikams pagal amziy
ir poreikius, yra geros biiklés, nekelia pavojaus vaiky sveikatai, vaikai priemones savo veiklai
gali pasiimti patys.

4. Psichologinis saugumas: gerai grupéje besijau¢ianc¢io vaiko pozymiai gali buti labai paprasti:
atrodo laimingas ir linksmas, Sypsosi, yra spontaniSkas, iSraiSkingas, atsipalaidaves, nerodo
jokiy streso ar jtampos poZymiy, yra pilnas energijos, pasitikintis savimi (Laevers, 2009).

5. Vaiky emocin;j ir fizin] sauguma padeda uZtikrinti kartu su vaikais sukurtos taisyklés, kurios
padeda gerbti kity teises, nejzeisti kity jausmy, riipintis grupés patalpomis ir priemonémis.

6. Visivaiko jausmai turi buti pripazjstami. Kai vaikas jauciasi suprastas ir palaikomas, jis nebijo
jausti visy savo jausmy ir mokosi $iy jausmy iSraiSkos budy. Svarbu démesingai iSklausyti
vaika, leisti jam suprasti, kad jo jausmai yra svarbis, padéti jvardinti, kg jis jaucia (,, Atrodai

nusimines; gal norétum man daugiau papasakoti, kas atsitiko? “, ,, Matau, kad tu pyksti, nes
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Siandien mums nepavyko iseiti j laukq*“, , Taip, suprantu, man irgi buty pikta“), pasialyti
veikly, kurios padéty susipazinti su jausmais ir emocijomis (nuotraukos, zaisly pagalba
suvaidintos situacijos, knygos herojy jausmy aptarimai), bei iSmokyti vaikus nusiraminimo

techniky.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

1.1.1. Bendra grupés atmosfera pozityvi, grista maloniu bendravimu ir bendradarbiavimu.

e Grupéje vyrauja gera nuotaika, vaikai linksmi, atsipalaidave, pasitikintys savimi.

e Vaikai grupéje yra jsitrauke i veiklas.

e Vaikai laisvai reiskia savo nuomong ir id¢jas Zodine, raSytine forma, savo darbeliais ar kitais
vaiko pasirinktais budais.

e Mokytojas garsiau kalba tuomet, kai kreipiasi i visus vaikus, o kai kreipiasi | atskirus vaikus,
daro tg biidamas arti ir kalbédamas tik su jais / juo.

1.1.2. Fiziné aplinka saugi ir pritaikyta vaiky poreikiams.

e Baldai, priemoneés, zaislai Svaris, saugis, atitinka higienos normas.
e Vaikai gali saugiai ir laisvai judéti.
e Aplinka neperkrauta, pritaikyta vaiky amziui ir poreikiams, pvz., vaikai patys gali pasiimti
priemones, pasirengti, pertvarkyti fizing erdve savo veiklai, zaidimui.
1.1.3. Vaikai su mokytoju ir draugais kalbasi apie jausmus, mokosi atpazinti, jvardinti ir tinkamai
reikSti emocijas.

e Mokytojas pasitilo vaikams veikly, kurios padeda jiems paZzinti jausmus ir emocijas, biiti
démesingiems savo ir kito jausmams (pvz., zaisly pagalba suvaidintos situacijos, knygos
herojy jausmy aptarimas ir kt.).

¢ Grupés aplinkoje yra nuotraukos ir paveiksliukai, iliustruojantys skirtingas Zmoniy emocijas.

e Vaikai mokosi atpazinti, jvardinti emocijas.

e Vaikai mokomi tinkamais buidais i$reiksti litdesj, pyktj, nusivylimg ir kitas emocijas.

e Vaikai zino, kas padeda nusiraminti (pvz., meditacija, pasivaik§¢iojimas lauke, kvépavimo
pratimai, gebéjimas uzpliidus emocijoms padaryti pauze ir tik tada veikti ir kt.) ir taiko Siuos
biidus pagal poreik].

1. Socialiniai santykiai sudaro vaiko raidos pagrindg. Jie turi

Svarbiausi aspektali, j
kuriuos bitina atkreipti
démes;j, isivertinant

esminés svarbos vaiko emocinei gerovei, socialinei ir paZintinei
raidai. Tarpusavio santykiai remiasi atliepian¢iu, pagarbiu ir

mokytojo saveika su abipusiu bendravimu, deranéiu su ir atitinkan¢iu vaiko rodoma

vaikais iniciatyva bendrauti ir jo reakcija.
2. Mokytojo elgesys ir sgveika su vaiku turi lemiamg jtaka
vaiko jgyjamam patyrimui ugdymo jstaigoje, todel ypatingai

svarbus mokytojo emocinis sgveikos tonas ir turinys.
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3. Pozityvi vaiko ir mokytojo tarpusavio sgveika vyksta tada, kai mokytojas jsitraukia fiziskai ir
emociskai, aktyviai klausosi, kreipia démesj ir susitelkia j vaika (gebé&jimus, stiprybes,
poreikius, nuotaika, interesus, kultiiring aplinka, kalba (verbaling ir neverbaling) ir jo patirtj).
Tarpusavio santykiams svarbus ir fizinis artumas, padedantis formuotis artimam tarpusavio
rySiui ir saugumo jausmui.

4. Vaikai jauciasi pripazjstami, kai mokytojas visada kreipiasi j juos vardu, kiek galima dazniau
kalbasi su kiekvienu vaiku, o ne su visa grupe, kalbasi su vaikais jy akiy lygyje, idémiai klauso
ka vaikai sako ir atsako jiems, pasinaudoja vaiky idéjomis ir pripazjsta jy indélj.

5. Mokytojo elgesys turi padrgsinti vaikg veiklai. Tai atsitiks, jei bus dziaugiamasi vaiky
idéjomis ir darbais. Visy vaiky darbai turi biiti pristatomi visai grupei, eksponuojami grupés
aplinkoje. Vaikams taip pat svarbu, kad jie matyty savo nuotraukas, uzrasytus savo vardus.
Taip pat vaikams turi buti suteikiama galimybé pasidalinti pareigomis (pvz., prizitréti

augalus, padéti padengti stalg ir kt.).

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

1.2.1. Mokytojas skiria reikiama démesj kiekvienam vaikui, remdamasis jo stipriosiomis pusémis
ir skatindamas jj ugdytis.

e Mokytojas tolygiai bendrauja su visais vaikais, dazniau kalbasi su atskirais vaikais, o ne su
visa grupe.

e Kalbédamas su vaiku, pirmiausia uzmezga akiy kontakta, pasilenkia, t. y. atsiduria vaiko
lygyje.

e Mokytojas priima vaiky idéjas ir pagal jas gali ,,pakoreguoti ugdymo turin;.

e Mokytojas yra susidoméjes vaiky veikla (pvz., savo veido mimika rodo pritarima, Sypsosi,
uzduoda atvirus klausimus: ,,Ka darai? Kodél tu taip galvoji? PraSau paaiskink, kaip tau
pavyko...”).

e Mokytojas palaiko su vaikais pozityvy neverbalinj ry$j nusiSypsodamas, paliesdamas,
apkabindamas vaikus.

e Mokytojas isklauso kiekvieng vaikg ir pasitikslina, paklausia, ar teisingai jj suprato.

e Mokytojas pastebi, kuriems vaikams reikalinga pagalba ir ja suteikia.

1.2.2. Mokytojas bendrauja taip, kad vaikai pasitikéty savo jégomis, didZiuotysi savo
individualumu ir unikaliomis savybémis.

e Vaikai padrgsinami, dZiaugiamasi jy idé¢jomis ir darbais.

e Sudaromos galimybés vaikams pokalbio, Zaidimo ar kitos veiklos metu apibadinti save,
papasakoti, kg jau sugeba, o ko dar ne, kas sekasi geriau, o kas sunkiau, kuo gali didZiuotis.

e Vaikai skatinami Zaidimo, vaidinimo, pie$imo, istorijy kiirimo ir pasakojimo ir kt. metu
iSreiksti save (suvaidinti, pavaizduoti, nupiesti save).

e Vaiky darbai pristatomi visai grupei, eksponuojami grupés aplinkoje.

¢ Aplinkoje vaikai mato savo ir Seimos nuotraukas, uzraSytus jy vardus.
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e Vaikams suteikiama galimybé pasidalinti pareigomis (pvz., priziGréti augalus, padéti
dengiant stalg ir kt.).
1.2.3. Mokytojas kuria socialines saveikas grupéje, kurios skatina vaikus savarankiSkai veikiti,
mokosi bendradarbiauti.
e Mokytojas jdémiai stebi ir palaiko vaiky veiklas, kai jie mokosi bendradarbiauti (pvz.,
neskuba spresti iSkilusiy problemy, parodo pavyzdj pats klausdamas patarimo).

e I[skilus sunkumams bendradarbiaujant, mokytojas iesko sprendimo kartu, nesiiilydamas,
nesakydamas i§ karto savo sprendimo (pvz., klausia vaiky nuomonés, kaip galima bty
spresti, kur kreiptis pagalbos ir pan.).

e Mokytojas pasiillo jvairiy veikly, kuriose sudaromos salygos vaikams bendradarbiauti
tarpusavyje (pvz., bendri darbai, projektai).

1. Vaikai gerai jauciasi nuspéjamoje aplinkoje, kur yra tam

tikras pastovus dienos ritmas, tam tikru laiku pasikartojancios

Svarbiausi aspektali, j
kuriuos butina atkreipti
démesj, jsivertinant
vaiky tarpusavio
saveika

veiklos, o pageidaujamas elgesys apibréztas bendru sutarimu

priimtomis elgesio taisyklémis. Jos sukuria nuspéjamumo,

tvarkos ir saugumo atmosfera (fizing ir emocing) grupg¢je ir

nustatyto vaiky elgesio gaires.

2. Taisyklés turi buti kuriamos kartu su vaikais, nusakant, kokio

elgesio i§ jy tikimasi ir formuluojamos teigiamais sakiniais.
Grupése, kuriose vaikai dar nemoka skaityti, taisyklés iliustruojamos pieSiniais. Su
taisyklémis supazindinami tévai, jos kabinamos vaiky akiy lygyje ir gali biiti pildomos,
susiduriant su nepageidaujamu elgesiu. Taisykliy saraSas néra ilgas — uzraSomos tik
svarbiausios.

3. Tinkamo vaiko elgesio turi biiti mokoma pagarbiai ir sudarant progas vaikui jj praktikuoti,

t. y. sudarant daug galimybiy vaikui jj parodyti.

KokybisSkos praktikos pavyzdziai

1.3.1. Vaikai zino, kokio elgesio i$ jy tikimasi, dalyvauja grupés taisykliy kiirime ir mokosi jy
laikytis.
e Mokytojas kartu su vaikais kuria taisykles, ] taisykliy priémima pakviecia tévus.

e Taisyklés su iliustruojanéiais pieSiniais yra pakabintos vaikams matomoje vietoje (jy lygyje).

e Atskiruose grupés erdvése (veiklos centruose, kampeliuose ar kt.) gali buti bendradarbiavimo
taisykles.

e Patys vaikai pastebi netinkamga draugy elgesj ir primena, kad taisykliy reikia laikytis.

e Vaikai zino ir laikosi tam tikry socialinio gyvenimo taisykliy (elgesio taisykliy grupéje,
vieSosiose vietose, gamtoje ir kt.) ir tradicijy, pareigy grupg¢je.
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1.3.2. Vaikai nebijo klysti, geba drasiai ir tinkamai i$sakyti savo nuomong ir dalyvauti priimant
sprendimus grupg¢je.

e [vairiy veikly metu vaikai skatinami dalytis jspiidziais, reiksti savo nuomones, poziirius,
vertinimus.

e Vaikai diskutuoja su draugais jvairiais ripimais klausimais.

e Vaikai dalyvauja priimant bendrus sprendimus (pvz., dél elgesio taisykliy turinio, dél vaikus
dominancios temos pasirinkimo, dél grupés aplinkos tvarkymo ir kt.).

1.3.3. Vaikai mokosi bendradarbiauti ir pagal savo amziy bendradarbiauja tarpusavyje, kartu
konstruodami zinias ir padédami vienas kitam.

e Vaikai bendrauja draugiskai, dalinasi vaidmenimis, priemonémis, bendrai aptaria veikla, jos
procesg ir rezultatus.

e Vaikai mokosi i$laukti savo eilés, isklausyti kalbanc¢ius draugus.

e Pastebi, kai draugams prasciau sekasi, pasiiilo pagalba.

e Mokytojas skatina vaiky mokymasi kartu, pasitilydamas grupiniy darby, inicijuodamas vaiky
projektus, diskusijas.

1. Esming¢ nuostata: Zmoniy skirtybés — normalus reiskinys, visi

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos biitina atkreipti
démes;j, jsivertinant
lygias galimybes
visiems vaikams
ugdytis ir tobuléti

vaikai yra lygiis bendruomenés nariai ir ugdymas(is) turi bati

pritaikytas vaiko gebéjimams ir poreikiams.

2. Visiems vaikams suteikiama optimali parama ir ugdymas

pagal jy poreikius, jy skirtybés laikomos galimybémis ir

iStekliais, kuriais gali buti grindziamas kiekvieno vaiko
ugdymasis.

3. Jeigu grup¢je yra vaiky, namuose kalbanciy kita kalba,
mokytojas, gerbdamas ir pripazindamas Seimos kultlra, stengiasi iSmokti bent kelis
pagrindinius Zodzius ta kalba (labas, viso gero, prasau).

4. Kuriant fizing erdve jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, svarbu laikytis Siy
principy: saugumo, dinamiskumo, funkcionalumo, patogumo, turi biiti sudarytos galimybeés
lanksciai modifikuoti erdve priklausomai nuo vaiky poreikiy. Turi biiti pakankamai erdvés
aktyviam vaiky jud¢jimui, bendriems Zaidimams ar veiklai grupéje; tuo paciu — galimybé
atsiskirti, esant poreikiui. Taip pat grupéje turéty biiti specializuota kompiuteriné, kita jranga
ir / ar kitos specialios (individualios) ugdymo priemonés specialiyjy ugdymo(si) poreikiy

turintiems vaikams, jei yra toks poreikis.
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Kokybiskos praktikos pavyzdziai

1.4.1. Mokytojas savo kalboje ir veikloje vengia stereotipy.

e Grupéje priemonés ir veiklos neskirstomos j berniuky ir mergaiéiy.
e Vaikai skatinami suprasti, kad néra vyrisky ar moterisky profesijy, moterisky ar vyrisky darby
Seimoje.
e Su vaikais kalbamasi apie tai, kad neteisinga Zzmonéms priskirti vienokius ar kitokius bruozus,
remiantis tuo, kad jie priklauso tam tikrai rasei, tautybei, amziui, ly¢iai ar kt.
1.4.2. Ugdymo(si) aplinka ir veikla pritaikyta skirtingy ugdymosi poreikiy vaikams; mokytojas
modifikuoja fizine aplinkg ir veiklas, teikia pagalbg, atsizvelgdamas | situacines vaiky
reikmes.

e Visi vaikai gali veikti savarankiSkai, rinktis reikiamas priemones, veikla, zaidimy draugus,
gauti savalaike pagalbg iSkilus sunkumams.

e Ugdymosi aplinkoje yra pakankamai jvairiy ugdomyjy priemoniy (prireikus — specialiyjy
mokymo priemoniy ir (ar) techninés pagalbos priemoniy), skatinan¢iy aktyvig vaiko veikla,
jo smalsuma, kirybiskuma, vaizduote.

o Pastebéjes, kad vaikas patiria sunkumy, mokytojas jo reikméms pritaiko aplinka (pvz., kédés
aukstis, apSvietimas ir kt.), priemones ir veiklas.

1.4.3. Mokytojas stebi vaiky fizine ir psichikos sveikatg, atpazjsta netinkamo elgesio su vaiku
ar vaiko neprieziliros poZymius, turin¢ius poveikio vaiko sveikatai, ir apie tai informuoja
vaiko geroves komisija.

e Mokytojas pastebi nerimg keliancius pokycius vaiko i§vaizdoje, elgesyje.

e Sukelusius nerimg zenklus aptaria su vaiko tévais.

e Esant reikalui, aptaria tai su mokyklos specialistais ir informuoja vaiko teisiy apsaugos
specialistus dél galimai pazeidziamy vaiko teisiy.

2.2. Ugdymasis

Vaiko ugdymasis ikimokykliniame ir prieSmokykliniame maziuje gali biiti apibréZiamas kaip
aktyvi ir prasminga vaiko veikla, sudaranti sglygas bendryjy vaiko geb¢jimy (bendro pobiidzio
kiirybingumo, vaizduotés, valios ir savireguliacijos, motyvacijos, kito zmogaus pozicijos bei veiklos
prasmés supratimo) formavimuisi. Ugdymaosi sritis matuojama 3 rodikliais:

2.1. SpontaniSka vaiko inicijuota veikla (a$ pats),

2.2. Patirtiné vaiko veikla,

2.3. Zaidimas.
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Vaiko inicijuotoje, spontaniskoje veikloje yra svarbiis trys

esminiai pedagogo reakcijos biidai:

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos butina atkreipti
démes;j, jsivertinant
spontaniska vaiko
inicijuota veikl

1) wvaiko veiklos kaip vertingos patirties pripazinimas,

2) emocinis pritarimas (pasidziaugimas),

3) pagalba priemonémis, kad vaikas galéty realizuoti tai, kg yra

sumangs (Monkeviciené, 2003).

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

2.1.1. Vaikai savo iniciatyva pasirenka veikla ir priemones, jsitraukia j veiklg ir jg plétoja.

e Vaikai rodo iniciatyva, domisi priemonémis, veiklomis.
e Vaikai drasiai, savarankiSkai imasi veikly, renkasi priemones ir jgyvendina savo sumanymus.

2.1.2. Vaikai kreipiasi j suaugusjjj pagalbos, kai patys nepajégia susidoroti su Kilusiais
sunkumais.

e Mokytojas nuolat stebi, akimis palaiko vaiky veikla, jei vaikai praso pagalbos, padeda jveikti
sunkumus.
e Mokytojas atsitraukia, kai vaikai pajégia patys testi veikla ar zaidima.

1. Sékmingas patirtinis ugdymasis vyksta tuomet, kai vaikai

jsitraukia ] jvairias veiklas, po to apmasto savo patirt], padaro

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos bitina atkreipti
démesj, jsivertinant

vaiko patirtine veikla

tam tikras iSvadas, kas pavyko, o kg kitg kartg gal reikéty keisti.

2. Mokytojo vaidmuo — sudaryti salygas (tinkamos priemonés

ir aplinka), skatinti doméjimasi (uzduoti atviro tipo klausimus) ir

padéti vaikui savyje atrasti ,,tyréja* (o kas jei ...), skatinti ieSkoti
sprendimy, tartis su Kkitais, nebijoti iSsakyti savo nuomong,
i8klausyti kitus ir patirti pazinimo dziaugsma.

3. Tempas, kurj pasirenka kiekvienas vaikas, yra individualus.

4. Labai svarbu paties vaiko patirties apmastymas: kodél pavyko / nepavyko, kaip galéciau

daryti Kitaip ir pan.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

2.2.1. Vaikai drasiai tyrinéja, eksperimentuoja.

e Vaikai dalyvauja tyringjimo, eksperimentavimo projektuose.
e Vaiky Ziniy konstravimas remiasi sensoriniu tikry daikty ir medziagy tyrinéjimu.
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2.2.2. Vaikai naudoja jvairius patirties kaupimo biidus (stebéjimg, bandyma, klausinéjima),

skatinancius juos tyrinéti, eksperimentuoti, savarankiskai dométis ir biiti kiirybingiems.

Tyrin¢jimui naudojami visi jutimai — regé¢jimas, lytéjimas, uoslé, klausa, ragavimas.

Vaikai eksperimentuoja su skirtingomis medziagomis (vanduo, smélis, sniegas ir pan.).
Vaikai atlieka kiirybines uzduotis.

Vaikai dalyvauja pazintinése iSvykose (ir pasirengimo joms etape), ekskursijose.

Grupéje yra vaiky darby aplankai, kuriuose kaupiami tyrimy, stebéjimo rezultatai ir kiti
kirybiniai vaiky darbai.

2.2.3. Vaikai dalinasi tarpusavyje ir su mokytoju ziniomis, patirtimi, idéjomis.

Vaikai domisi vienas kito eksperimentine, patyrimine veikla (uzduoda klausimus).
Darydami eksperimentus, jie tariasi, klausinéja vienas kito, praso patarimo.

Atlike tyrimus ar kitas kiirybines uzduotis, vaikai tarpusavyje pasidalina, kg iSmoko, suzino,
kaip sekési dirbti.

Vaikai nepertraukdami iSklauso kalbantj vaika, kai jis kalba apie savo eksperimentavimo,
tyringjimo veiklg ar jg pristato.

1. Néra vieningo apibrézimo, kas yra zaidimas, jis nuo kitos

Svarbiausi aspektai, i vaiky veiklos skiriasi motyvuotu vaiko pasitenkinimu, nes

kuriuos butina atkreipti | vaikui riipi pats Zaidimo procesas, o ne jo rezultatas.

démesj, jsivertinant
vaiko Zaidima

2. Ugdymosi poziliriu ypatingai svarbu tai, kad zaidimas yra

pirmoji struktiruota savarankiSka / savivaldi ikimokyklinio
amziaus vaiko veikla. Tai reiskia, kad pats vaikas ar keli vaikai
ja sugalvoja ir jgyvendina.

Zaidybinés veiklos jgyvendinimo procesas reikalauja i§ vaiko maksimalaus susitelkimo ir visy
turimy gebéjimy, todel biitent Zaidime atsiskleidzia auk$¢iausi vaiko pasiekimai ir biitent per

zaidybing veiklg vaikas toliau juos s€kmingai ugdo.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

2.3.1. Dienos metu skiriama laiko jvairiems vaiky zZaidimams, kaip pagrindinei vaiky raidg ir
ugdymasi skatinanciai veiklai.

Grupés dienotvarkéje yra numatytas laikas vaiko Zaidimams.

2.3.2. Vaikai patys inicijuoja, planuoja ir aptaria savo zaidybing patirt].

Vaikai drasiai inicijuoja zaidimus (sugalvoja, kg Zaisti, kviecia kitus vaikus prisijungti).
Vaikai patys susikuria zaidimo erdve, aptaria ir susiranda priemones, pasiskirsto
vaidmenimis.

Po zaidimo, kitose veiklose ar laisvai bendraudami vaikai prisimena Zaidima, tarpusavyje
dalijasi i8gyvenimais.
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2.3.3. Vaikai zaidzia skirtingo tipo Zaidimus (pagal amziy, pomégius, situacija).

e Vaikai geba pasirinkti savo amziui ir pomégiams pritaikytus zaidimus.
e Vaikai zaidZzia skirtingo pobiidzio zaidimus (judriuosius, vaidmeny, siuzetinius, rezisiirinius,
konstravimo, stalo, lavinamuosius ir kt.).
e Grupés erdvéje yra priemoniy ir viety zaisti skirtingo tipo zaidimus (judriuosius, vaidmeny,
siuZetinius, rezisiirinius, konstravimo, stalo, lavinamuosius ir kt.).
2.3.4. Grupéje vyrauja grupiniai zaidimai, patiriamos malonios akimirkos.

e Vaikai zaidzia grupelése.

e Mazose grupelése zaidzia skirtingy ly€iy, jei tokiy yra grupéje, skirtingy kultary, skirtingo
amziaus vaikai.

e Vyrauja testiniai zaidimai, prieSmokyklinio amziaus vaikai mégsta zaisti susibiirg
tarpusavyje didesnése grupelése, vysto testinius teminius zaidimus.

e ZaidZiant juntamas dZiaugsmas, pozityvios emocijos.

2.3.5. Vaikai nevengia jtraukti suaugusiuosius ir jie zaidzia kartu.

e Jaunesniojo amziaus vaikams plétoti zaidimus ,,padeda“ suaugusieji (jis yra zaidimo
modelis).

e Vyresniojo amziaus vaikai patys papraSo mokytojo prisijungti prisiimant vieng ar kita
vaidmen;.

2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Ugdymo(si) aplinkos — tai fiziniy, emociniy ir pedagoginiy salygy visuma, kuri padeda ir
skatina ikimokyklinio ar prieSmokyklinio amziaus vaiko ugdymasi. Mokytojai, kurdami ugdymo(si)
aplinkas, turi nuolat stebéti, kokie fiziniai ir paZintiniai aplinkos aspektai (priemoneés ar veiklos)
skatina vaiky ugdymasi, o kokios nesukelia vaiky susidoméjimo, todél turi biti pakeistos. Mokytojai,
pirmiausia jsiklausydami ] vaiky nuomone, kuria grupés aplinka, ja papildydami, keisdami,
modifikuodami. Si jsivertinimo sritis matuojama 3 rodikliais:

3.1. Fiziné aplinka,

3.2. Socialiné-emociné aplinka,

3.3. Pazintiné aplinka.
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1. Fiziné ugdymo(si) aplinka yra saugi ir pritaikyta kiekvieno

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos butina atkreipti
démesj, jsivertinant

fizine aplinka

vaiko individualiems poreikiams, ji padeda uztikrinti vaiky gera
savijautg (yra erdvé, skirta vaiko atsipalaidavimui, pabuvimui
vienam, poilsiui).

2. Vaikai grupéje jauciasi Seimininkais — patys gali keisti,
transformuoti, pritaikyti grupés erdve savo sumanymams.

3. Vaikai turi galimybe prasmingai veikti mokyklos lauko

aiksSteléje, uzsiimti edukacine, pazintine, kiirybine veikla.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

3.1.1. Ugdymo(si) aplinka yra patogi ir skatinanti imtis jvairios veiklos, individualiai, mazomis
grupelémis ar su visais grupés vaikais.

e Grupés erdvéje patogiai iSdéstyti baldai, priemonés ir Zaislai yra lengvai pasiekiami vaikams.
e Grupés erdveje yra pakankamai vietos vaikams zaisti, uzsiimti jvairia veikla individualiai,
grupelése, ar su visais grupés vaikais.
3.1.2. Ugdymo(si) aplinka suskirstyta j logiskai apibréztas mazesnes erdves (pagal ugdomas
kompetencijas, veiklos centrus, kampelius ar kt.) su tam tikrai veiklai tinkamomis
priemonémis, skatinan¢iomis tyrinéti, Zaisti ir ugdytis.

e Grupes erdve suskirstyta ] logiSkai apibréztas mazesnes erdves (pagal ugdomas
kompetencijas, veiklos centrus, kampelius ar kt.).

e Kiekviename centre vietos ir priemoniy pakanka keliems vaikams, todél tuo paciu metu keli
vaikai gali Zaisti, veikti kartu.

e Erdvés patogiai atskirtos (pvz., naudojant Zemas pastatomas lentynas be dureliy), kad vaikai
matyty, kas jose yra ir patys galéty pasiimti ir padéti atgal priemones.

¢ Siekiant sudominti vaikus raidémis, ant baldy, dury, palangiy ir kt. priklijuoti didZiosiomis
raidémis uzrasyti jy pavadinimai, vaiky vardai ir pan.

3.1.3. Ugdymo priemonés tikslingos, jvairios, skirtingos paskirties, pritaikytos vaiky amziui ir
poreikiams.

e Priemonés yra tikslingos, saugios vaikams, jy yra saikingai tiek, kiek reikia pagal vaiky
amziy ir poreikius.

e Grupés aplinkoje gausu gamtinés medziagos, atviro tipo priemoniy, kurios skatina vaiky
kiirybinguma.

e Vengiama didziuliy Zaisly, kurie uzima per daug grupés erdvés.

e Saikingai naudojamos priemonés i$ sintetiniy medziagy ir plastmasés.

e Grup¢je yra priemoniy, atspindin¢iy pasaulyje egzistuojancig Zzmoniy jvairove (PVvz., jvairiy
Saliy pasakos, knygos apie skirtingy rasiy, tautybiy, amziy ir geb¢jimy Zmones).
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3.1.4. Aplinkoje jrengtos erdvés atsipalaidavimui ir ramybei, kur vaikai gali pabitti vieni ir
pailséti.

e Grupéje ir lauke yra jauki, patogi vieta — ,,ramybés kampelis — kurioje didelio sujaudinimo
ar nuovargio atveju vaikas gali atsiskirti nuo kity, nurimti.

e Grupéje yra jutimus raminanciy elementy: pastelinés spalvos, minksti baldai, kilimas,
izoliacija nuo nemaloniy garsy, kvapy.

3.1.5. Uztikrinama, kad kiekvieng dieng teisés aktais nustatytg laika vaikai praleisty gryname
ore; mokyklos lauko erdves panaudojant visapusiskam vaiky ugdymuisi.

e Teisés aktais nustatytg laikg vaikai yra lauke, jei leidZia oro sglygos.

e Mokyklos kieme yra vaiky zaidimy aikStelés, kuriy jranga tvarkinga, saugi, turinti
sertifikatus.

1. Socialiné-emociné aplinka — tai daugiaplaniy ir dinamisky

Svarbiausi aspektali, j
kuriuos butina atkreipti
démesj, jsivertinant

socialing-emocine
aplinka

tarpusavio sgveiky visuma (pedagogo saveika su vaiku, jo tévais,
kitais jstaigos pedagogais; vaiko sgveika su bendraamziais).

2. Mokytojas kuria tinkama socialing-emocing aplinka, kai yra
jautrus vaiko poreikiams, nuosekliai juo ripinasi ir yra fiziskai ir
psichologiskai lengvai pasiekiamas.

3. Grupés aplinkoje turi biiti Zenkly, atspindinéiy pozityviy
santykiy modelius (nuotraukos, plakatai), vaiky gerai emocinei savijautai uztikrinti yra aiskis

(naudojami) grupés ritualai.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

3.2.1. Mokytojas kuria su kiekvienu vaiku prierais$y individualy santyki.

e Mokytojas formuoja saugy prieraiSuma: nuosekliai riipinasi kiekvienu vaiku, yra fiziskai ir
psichologiskai prieinamas, jautrus vaiko poreikiams.

e Vaikai pasitiki mokytoju, Zino, kad jis bus $alia ir pagelbés, kai tik prireiks jo pagalbos.

e Mokytojas, bendraudamas su vaikais, palaiko akiy kontakta, i§laiko ramig ir démesingg veido
1SraiSka, bendrauja balso tonu, reiSkianciu susidomejima, rupest] ir supratimg, pasitelkia
atvirumg ir susidoméjimg rodancig kiino kalba.

¢ Aplinkoje uZtikrinamas vaiky gyvenimo mokykloje ir namuose tgstinumas: grupéje yra vieta
asmeniniams vaiko daiktams pasidéti, vaikai gali 1§ namy atsineSti mégstamus zaislus, kurie
padeda jiems uzmigti ar nusiraminti.

3.2.2. Aplinka yra turtinga jvairiy socialiniy sgveiky situacijomis (su kitais grupés vaikais, su
tévais, su kitais bendruomenés nariais).

e Grup¢je vykstanti veikla sudaro sglygas vaikams bendrauti tarpusavyje.
e Mokyklos aplinkoje sudaromos salygos bendrauti jvairiy grupiy vaikai (pvz., kartu vykdomi
projektai, jvairios veiklos).
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e Mokyklos aplinkoje kuriami Silti, bendradarbiavimu grjsti vaiky, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty, tévy (globéjy), kity vaiko artimyjy santykiai.

e Mokykloje puoselé¢jamos tradicijos (pvz., gimtadieniy, valstybiniy, kalendoriniy $venciy
Sventimas, Motinos, Tévo dieny mingjimai ir pan.) ar organizuojamos S$ventés, iSvykos,
renginiai, kuriy metu sukuriamos sglygos jvairioms socialinéms sgveikoms.

1. Kuriant pazinting ugdymo(si) aplinka, ji turi turéti aisky

Svarbiausi aspektai, j edukacinj tikslg.

kuriuos biitina atkreipti
démes;j, jsivertinant
pazintine aplinkg

2. Grupés aplinkoje turi atsispindéti esamu momentu grupéje

nagrin€¢jama tema ir / ar mokykloje vykdomas projektas.

3. Ugdymo(si) tikslams gali biiti panaudojama visa grupés,
drabuzinés ir mokyklos koridoriy fiziné erdvé — sienos, durys,
langai, lubos.

4. IT pacios savaime dar negarantuoja ugdymo kokybés, todél
naudojant jas labai svarbu siekiami ugdymo tikslai. IT priemonés turi buti parenkamos ir
taikomos ugdymo(si) procese tikslingai ir tinkamai, laikantis vaiko fizinés ir psichikos
sveikatos reikalavimy (naudojimo daznumas, apimtis, ugdomosios medziagos turinys ir t. t.).

5. Ugdymo(si) tikslams pasiekti turi bati naudojamos ir edukacinés aplinkos uz mokyklos riby.
Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais suteikia galimybe vaikams ugdytis
kitose aplinkose (pvz. zoologijos sode, aplinkotyros centre, saugaus eismo mokykléléje,
botanikos sode, léliy teatre ir kt.) ir gali Zenkliai praturtinti vaiky ugdomaja aplinka

pazintiniais aspektais.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

3.3.1. Vaikai mokosi saugoti aplinkg ir turi praktiniy galimybiy prisidéti prie aplinkos
puosel¢jimo.

e Mokykloje vaikai skatinami dométis jvairiomis temomis (pvz., ekologinémis).

e Mokykloje vaikai mokosi saugoti gamtg: riiSiuoja Siuksles, dalyvauja aplinkos tvarkymo
gyvunus ir kt.

e Vaikai veikloje naudoja antrines zaliavas ir gamting medziagg (pvz., kamstelius, kartonines
dézes, ritinélius, akmenukus, lapus ir kt.).

v —

e Vaikai kartu su mokytoju ir tévais tariasi dél aplinkos planavimo (kokiy ugdymosi erdviy
turéty atsirasti, kokiy priemoniy).

e Vaikai mokosi tvarkyti aplinka, sudéti j vietas priemones, pasidéti atlikty veikly rezultatus
(darbelius) j tam skirtg vieta, sutvarkyti zaislus.
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3.3.3. Vaikai naudoja jy amziui tinkamas skirtingos paskirties priemones, informacines ir
komunikacines technologijas.

e Grupéje yra jprasty, interaktyviy ir skaitmeniniy priemoniy, kurios sudaro galimybe jvairiy
kompetencijy ugdymuisi (pvz., atlikti kiirybine uzduotj, sukurti savo iliustracijas iSgirstam
tekstui, sukurti plakatg ar iSleisti savo knygele, naudojantis jvairiomis teksto, paveiksly,
piesiniy kiirimo programomis, spresti loginius zaidimus).

e Naudojama programingé jranga yra prasminga ir tinkama vaiky amziui.

e Bendraudami virtualioje erdvéje, vaikai saugo savo ir artimy Zzmoniy asmens duomenis, kilus
jtarimui kreipiasi pagalbos.

e Vaikai skatinami kartu su suaugusiaisiais narSyti internete ir ieSkoti informacijos projektams
vykdyti, pazinti kity Saliy kultiiras (pvz., klausytis kity Saliy kalbos, dainy, stebéti Sokius ir
pan.).

3.3.4. Siekdamas praturtinti vaiky ugdymasi ir skatindamas jy socializacija, mokytojas naudoja

uz mokyklos sieny esancius bendruomenés isteklius ir j grupe kvieciasi bendruomenés
narius.

e Norédama susieti ugdymo turinj su gyvenimo aktualijomis, ugdymo jstaigos bendruomené
kuria naujas komunikavimo ir bendradarbiavimo formas ne tik su tiesioginiais partneriais —
tévais, bet ir vietos bendruomene (pvz., jvairiomis organizacijomis, bendruomenéje
gyvenanciais menininkais, mokslininkais, ziniasklaidos atstovais, galinCiais praturtinti
ugdymo procesg savo ziniomis ir patirtimi).

¢ Vaikai dalyvauja iSvykose, ekskursijose, siekiant jvairiy ugdymo(si) tiksly (pvz., gauti naujos
informacijos ir jg susieti su jau turima, gauta grup¢je vykdomy projekty metu).

3.3.5. Ugdymo(si) aplinka skatina vaikus nevengti tam tikros jy amziui tinkamos ugdymo(si)
rizikos.

e Grupes ir lauko aplinka sudaro galimybes vaikams saugiai imtis naujos veiklos, iSbandyti
naujas technikas ir priemones.
e Grupéje egzistuoja reikalingy priemoniy pasirinkimas vaiko pazintinei veiklai.

2.4. Ugdymo strategijos

Ankstyvojo amZiaus vaiko raida pasizymi iSskirtiniais bruoZzais, ] kuriuos biitina atsizvelgti
planuojant ugdymo strategijas: 1) vaiko raida yra kiirybinio pobtdzio, todél labai svarbus nuolatinis
vaiko patirties turtinimas, kuris leisty jam plétoti ir stiprinti savo karybingumg, 2) vaiko raida
pasiZymi netolygumu, kuris lemia tai, kad vaiko psichikos raida nebiitinai sutampa su jo biologiniu
amziumi, todé¢l to paties amziaus vaiky psichikos raiska gali biiti skirtinga. Mokytojas, dirbdamas net
ir to paties amziaus vaiky grupéje, turi taikyti skirtingas (individualizuotas) ugdymo strategijas.

Ugdymao strategijy sritis matuojama 3 rodikliais:

4.1. Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai,

4.2. Ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesa,

4.3. Ugdymo strategijos, palaikanc¢ios Zaidima, kaip pagrindine¢ vaiko veikla.
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4.1.1.

1. Mokytojo taikomos ugdymo strategijos, susijusios su vaiky

Svarbiausi aspektai, j asmenybés raida, turi buti grindZiamos trimis pagrindiniais

kuriuos butina atkreipti | principais: (1) nuoseklumo, (2) laipsniskumo ir (3) moderavimo.

démes;j, isivertinant
ugdymo strategijas,
padedancios vaiko
asmenybinei raidai

2. Nuoseklumo principg mokytojas atliepia, kai kickvieng

strateginj zingsnj jgyvendina nuosekliai nuo pradzios iki tol, kol

vaikas pats savarankiskai gali atlikti vieng ar kita veiksma,
veiklg. Pvz., kai vaikas mokosi savarankiskai apsirengti,
mokytojas padeda vaikui koncentruotis biitent j Sig veiklg ir

nuolat prie jos sugrizti, kol vaikas pats iSmoksta apsirengti ir

nusirengti.

Laipsniskumo principo laikydamasis mokytojas siiilo vaikui pradéti nuo paprasciausiy veiklos
formy, palaipsniui pasitlydamas sudétingéjancias uzduotis. Pvz., jeigu vaikas susidomi
délione, mokytojas pasitlo jam sudéti paprastesng, turin¢ig maziau detaliy. Kai pavyksta
lengvai sudélioti paprastesnes déliones, mokytojas pasiiilo sudétingesnes, su daugiau detaliy
irt. t.

Moderavimo / pastoliavimo principas — mokytojas nuolatos stebi, paskatina ir padrasina
vaikus imtis naujos veiklos. Pradéjus veikla, parodo, padeda, i$ pradziy atlieka kartu su vaiku,
palaipsniui suteikdamas vaikui vis daugiau savarankiskumo ir atsakomybes. Tokia mokytojo
strategija vadinama laipsnisko atsitraukimo strategija.

Visy mokytojo jgyvendinamy ugdymo strategijy tikslas — kad visi vaikai jvaldyty savivaldaus
funkcionavimo grupéje lygmenj, atitinkant] jo amziaus tarpsnio ir individualios raidos
galimybes.

Pagrindinés mokytojo nuostatos vaiky atzvilgiu turéty bati — priimu, suprantu, palaikau ir

padedu, zinau, kad tu gali pats.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

Grup¢je mokytojo taikomos kasdienés vaikams jprastos veiklos padeda ugdytis vaiky
savireguliacijg ir savarankiskuma.

Mokytojas kiekvieng dieng organizuoja pasikartojancias veiklas, sukuriancias nuspéjamumo,
saugumo atmosfera.

Dienos veiklos, peréjimai nuo vienos veiklos prie kitos, kasdienés rutinos pazymimos
sutartiniais vaikams lengvai atpazjstamais ir jsimenamais Zenklais (pvz., varpelio ar kito
instrumento garsu, ranky paplojimu, dainele, iSkelta ranka ir kt.).
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Kiekvienos naujos rutinos ir jg pazymincio zenklo jsisavinimui skiriama pakankamai laiko,
prie kitos rutinos (taisyklés, tvarkos) pereinama tuomet, kai vaikai lengvai atpazjsta
sutartinius Zenklus ir geba jiems paklusti.

Mokytojas perleidzia vaikams atsakomybe paeiliui organizuoti pazjstamas ir daugumos
vaiky jau jsisavintas rutinas.

Mokytojas sitilo vaikams iSbandyti naujas veiklas, prisiimti naujas atsakomybes uz tam tikry
pareigy grupéje atlikima.

Pries pasitilydamas vaikams veiklas atskirose erdvése, mokytojas aptaria su vaikais ir bendru
sutarimu priima darbo erdvése taisykles, kurios yra uzraSomos ir pavaizduojamos grafiskai.
Mokytojas padeda vaikams planuoti savo veiklas ir jsivertinti, kaip pavyko jgyvendinti plang.
Mokytojas nuolat skatina vaikus imtis iniciatyvos, sitilyti savo id¢jas, jas palaiko ir padeda
igyvendinti.

4.1.2. Mokytojas vadovaujasi dialogiSko bendravimo principu, grupéje palaikydamas ir

inicijuodamas nuolatinius dialogus tarp vaiky bei tarp vaiky ir suaugusiyjy.

Mokytojas siekia grupéje realizuoti dialogisko komunikavimo modelj: vienas kalba, kiti
klauso; visi turi galimybe pasisakyti ripimu klausimu; prie kito klausimo pereinama tuomet,
kai visy nuomong¢s ar klausimai isklausyti.

Skatinamas bendravimo atvirumas, noras kalbéti, drauge pasidziaugti, pasijuokti, bet
neiSjuokti ar sumenkinti.

Mokytojas savo pavyzdziu demonstruoja, kaip bendrauti be pykcio, iSsakyti ir isklausyti
skirtingas nuomones, spresti konfliktines situacijas.

4.1.3. Vaikai turi galimybiy rinktis ir priimti sprendimus, susijusius su ugdymo(si) procesu bei
kitomis situacijomis, mokytojas sudaro salygas vaikams patirti savo priimty sprendimy pasekmes.

Mokytojas skatina vaikus rinktis (veikla, priemones ir kt.), planuoti kaip atlikti uzduot;j ir
aptarti, kaip pasiseke.

Mokytojas uzduoda atvirus klausimus, skatina vaiky ieSkojimus, eksperimentavima,
probleminiy / konfliktiniy situacijy sprendima.

Mokytojas moderuoja kylanc¢iy sunkumy sprendimg sudarydamas sglygas vaikams patiems
atrasti geriausias iSeitis ir tik esant baitinybei jsikisa.

Mokytojas kartu su vaikais aptaria / reflektuoja priimtus sprendimus ir jy pasekmes.

4.1.4. Mokytojas modeliuoja ir taiko strategijas, skatinanfias prasmingg vaiky

bendradarbiavimg ir tarpusavio paramg.

Mokytojas tariasi su vaikais visais su jy gyvenimu ir ugdymusi grupéje susijusiais klausimais,
aiskiai ir suprantamai formuluoja tikslus / uzduotis kiekvienai veiklai, kiekvienam vaikui ir
visai grupei.

Mokytojas nuolatos sudaro sglygas vaikams geriau pazinti vienas kitg, naudodamas jvairius
vaiky grupavimo ] dinamiskas, nuolatos besikeiCiancias, didesnes ir mazesnes grupeles
biidus.

Mokytojas skatina ir padeda vaikams tartis, skirstytis darbais, planuoti Zaidimus, projektus
ar kita bendrg veikla. Pabaigus aptarti, kaip sekési bendrauti ir bendradarbiauti.

Mokytojas skatina vaikus teikti tarpusavio pagalba.
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@

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos butina atkreipti
démesj, jsivertinant
ugdymo strategijas,
skatinancias vaiko

mokymosi procesa

1. Vaikui mokymasis yra nuolatiné biisena, kuri pasireiskia per
jo smalsuma, tyringjima ir eksperimentavima. Mokytojo
taikomos ugdymo strategijos turi deréti su vaiko ugdymosi
strategijomis.

2. Ikimokyklinio  amziaus vaiko mastymas  pasizymi
sinkretiSkumu, kuomet mastymas ir i§gyvenimai yra suauge su jo
veikla, tod¢l veiksmingiausiai vaikai mokosi biidami aktyviis.

3. Vaiky démesys ir veikla yra vienovéje su kitu asmeniu (shared

attention and action / coémecmHo pazoeieHHOe GHUMAHUEe U

oeticmesue), todél tikslingos ugdymo strategijos, kuomet vaikai veikia drauge su suaugusiu, po

to su kitais vaikais ir tik po tam tikro laiko vieni.

4. Kompetencijos ir bendrieji gebéjimai ugdomi integraliai, visos spontaniSkos ir organizuotos

vaiko veiklos metu.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

4.2.1. Mokytojas naudoja ugdymo strategijas, kurios holistiskai aprépia visas vaiky ugdymosi

sritis.

e Mokytojas kuria aplinka, sitilo veiklas, parenka priemones, kurios padeda lavinti skirtingus

vaiky gebéjimus.

e Visoms vaiko raidos sritims (sveikatos, emocinei, socialinei, kalbos, pazinimo, meninei)
skiriamas vienodas démesys.

SV W —

zadina kiirybinguma, tyrinéjima, eksperimentavima, padeda savarankiSkai ieSkoti atsakymy,

spresti problemas.

e Mokytojas suteikia vaikams laisvés iSbandyti naujus dalykus, ateina j pagalba tik vaiko
papraSytas, pagiria uZ pastangas.

A

vaikui atlikti tai, ko jis dar néra iSbandegs, jei reikia, pamoko, pataria, padeda, paskatina ieskoti

iSeities susidiirus su problema, paragina dar patobulinti tai, kg jis padare).

4.2.3. Mokytojas vertina vaiky jsitraukimo j ugdymosi procesa lygi ir prireikus tinkamai
pritaiko veiklas, sickdamas, kad visi vaikai aktyviai dalyvauty ugdymosi procese ir pasiekty

pazanga.

e Mokytojas palaiko vaiky sitilomas veiklas, priemoniy pasirinkimg, drasina jsitraukti ]
pasirinktas veiklas ir jas pabaigti.
e Mokytojas pagal vaiky galias pasitilo veiklas, kurias atlikdami jie patiria sékme.

e Pastebéjes, kad vaikas nesusidoméjes veikla, mokytojas ja modifikuoja / keicia,

pritaikydamas vaiko gebéjimy lygiui.
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4.2.4. Mokytojas taip integruoja ugdymosi patirtis, kad vaikai akivaizdziai matyty rySius tarp
1Smokty sgvoky ir jy kasdienés patirties ir gebéty jgytas zinias pritaikyti realiose situacijose.

e Mokytojas ugdymo turinj sieja su vaiko susidoméjimu, artimiausia jo aplinka, socialiniais
kultoriniais kontekstais, siekdamas, kad vaiko ugdymo patirtys jam biity prasmingos,
aktualios ir jJdomios.

e Mokytojas, pradédamas naujg tema, iSsiaiSkina, ka vaikai apie tai jau zino, kas jiems yra
svarbu ir skatina panaudoti jau turimas zinias sprendziant naujas uzduotis.

e Sudaromos galimybés vaikui veikti savarankiSkai, paciam rinktis reikiamas priemones,
veikla, zaidimy draugus.

e Mokytojas jtraukia vaikus j ugdymo proceso planavima.

1. Ikimokyklinio amziaus vaikai mokosi stebédami,

klausydamiesi ir mégdziodami, o visa tai iSbando bendrai

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos biitina atkreipti
démes;j, isivertinant
ugdymo strategijas,
palaikancios Zaidima,
kaip pagrinding vaiko

kuriamy zaidimy metu. Nors ir pabréziama, kad Zzaidime

svarbus pats zaidimo kiirimo procesas, o ne zaidimo rezultatas,

svarbu suvokti, kad tik nuolat sudétingéjantis / besikeiCiantis

zaidimas skatina vaiko raidg ir ugdymasi.
2. Mokytojo taikomos ugdymo strategijos ir turi padéti
palaikyti grupéje Zzaidimo tipy jvairove ir nuolatinj vaiky

zaidybinés veiklos jud¢jimg nuo paprastesniy link vis

sudétingesniy formy.

3. Pradéjus vaikams zaisti (antraisiais-treiaisiais gyvenimo metais) pirmuosius vaizduotés
zaidimus, mokytojo iniciatyva yra labai svarbi. Siuo vaiko gyvenimo laikotarpiu mokytojas
yra zaidimy modelis, parodantis vaikui, kaip galima Zzaisti (pvz., koSés virimas, garazo
statymas, gyvinéliy gydymas ir kt.). 3-4 mety vaikai jau zaidzia kartu su mokytoju kaip su
zaidimo draugu, kuris gali padéti plétoti zaidimg. Taigi Siuo laikotarpiu ZaidZiant menamus
zaidimus yra labai svarbi paties vaiko id¢ja, jo sumanymai, iniciatyva, o0 mokytojo vaidmuo
— paremti zaidimg, vystant vaiko Zaidimo linijg. 4-6 mety vaikai jau turéty Zaisti drauge

grupelése, o mokytojo vaidmuo — padrasinti, padéti zaidimui, pasitilant naujy idéjy.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

4.3.1. Mokytojas zaidima vertina kaip ugdymo(si), tyrinéjimy, atradimy, jsitraukimo ir
dziaugsmo Saltinj.

¢ Grupg¢je jauCiamas mokytojo pritarimas vaiky zaidimams.
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e Mokytojas, suprasdamas zaidybinés veiklos svarbg, kiekvieng dieng skiria laiko vaiky
zaidimams.
e Mokytojas nevengia organizuoti visus grupés vaikus jtraukiancius testinius (naratyvinius
nuotykiy) zaidimus.
4.3.2. Mokytojas taiko strategijas, skatinanc¢ias vaiky amziui ir raidos etapui tinkamg Zaidybing
patirt;.

e Mokytojas pazjsta vaikus, pritaiko ir padeda pasirinkti jy amziui ir raidos etapui tinkamas
zaidimo strategijas ir Zaidimo priemones.

e Mokytojas paskatina, padeda vaikams iSmokti naujy dar nepazjstamy, sudétingesniy zaidimy,
judéti nuo pavienio zaidimo ir Zaidimo su suaugusiuoju link zaidimo poroje su Kitu vaiku ir
zaidimo mazoje grupeléje su kitais vaikais.

4.3.3. Mokytojas reikalui esant jsitraukia j vaiky zaidimus.

e Mokytojo dalyvavimas zaidimuose kinta, priklausomai nuo grupés vaiky amziaus ir patirties.

e Mokytojas skatina vaiky zaidimus skirtingais biidais: su paciais jauniausiais vaikais inicijuoja
zaidybines situacijas ir zaidZia drauge; su vyresniais vaikais stebi vaiky zaidimy eiga, siiilo
idéjas, esant reikalui kuria netikétas zaidybines situacijas, jtraukia vaikus i problemy
sprendimg per Zaidybinius siuZetus.

4.3.4. Mokytojas palaiko zaidimy jvairove grupéje (pagal amziy, pomégius, situacija).

e Mokytojas skatina vaikus palaipsniui jvaldyti visg spektra skirtingy Zaidimy, tinkamy jy
amziui ir pomégiams: nuo judéjimo, konstravimo, vaizduotés, stalo, naratyviniy iki
ugdomyjy ir kompiuteriniy zaidimy.

2.5. Pasiekimu vertinimas ir ugdymo planavimas

Vaiko pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas yra dvi labai svarbios mokytojo darbo dalys,
leidZianCios atliepti vaiko raidg atitinkancius pedagoginius liikesCius, paremtus nacionaliniais
tikslais, jvardintais ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pasiekimy apraSuose. Vertinimo-
planavimo ciklas sudaro galimybe mokytojui kryptingai dirbti, atsizvelgti j atskiry vaiky ir (ar) jy
grupiy reikmes. Jis turi biiti pagrjstas prigimtinémis vaiko galiomis, turimomis Ziniomis ir jgiidZiais,
interesais bei patirtimi ir aprépti visas vaiko raidos sritis — siekti holistinés vaiko raidos. Dar karta
kartojame vaiko raidos netolygumo principg, kuris lemia, kad skirtingos vaiko raidos sritys vystosi
nevienodai ir ne vienu metu: vienos sritys gali plétotis greiciau, kitos ilgiau ir pareikalauti i§ vaiko

daug psichiniy ir fiziniy galiy.
Si jsivertinimo sritis matuojama 2 rodikliais:

5.1. Pasiekimy vertinimas,

5.2. Ugdymo planavimas.
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1. Vertinant vaiky pasiekimus, kiekvienas vaikas pripazjstamas

kaip asmuo, turintis unikaliy gebé&jimy, stiprybiy, poreikiy ir

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos biitina atkreipti
démes;j, jsivertinant

pasiekimy vertinima

interesy.

2. Vaiko pasiekimy vertinimas turi biti siejamas su (1) vaiko

pazinimu, (2) ugdymo planavimu, (3) nuolatiniu ugdymo(si)

proceso steb¢jimu ir (4) ugdymo(si) proceso veiksmingumo

vertinimu.

3. Pats vertinimo procesas yra trijy etapy: (1) duomeny
surinkimas (vaiko darbeliai, dokumentuoti vaiky pokalbiai, zaidzianc¢iy vaiky steb&jimo
uzraSai ir kt.), (2) duomeny interpretavimas, kuriuo remiantis priimamas sprendimas ir
(3) planavimas tolimesnés ugdymo(si) veiklos ir tinkamas rezultaty pateikimas vaikui,
tévams.

4. Tlgalaikis vaiko stebéjimas yra pagrindas vaiko pasiekimy vertinimui. Kartu gali buti
naudojami ir kiti duomeny rinkimo metodai (pvz., vaiko veiklos rezultaty analizé, pokalbis su
juo).

5. Steb¢jimo ir vertinimo medziaga dokumentuojama: kaupiami vaiko dailés ir kiti darbeliai,
sukurtos knygelés, pasakojimai, samprotavimai, iSsakytos idéjos, darbeliy nuotraukos,
pedagogo refleksija apie vaiko pasiekimy lygj, daroma pazangg ir ugdymo perspektyva.

6. Duomenys apie vaiko pasiekimus renkami skirtingose vaiko veiklose (zaidZiant, bendraujant,
atliekant darbelj).

7. Vaiky pasiekimai vieSai tarpusavyje nelyginami.

8. Mokytojas ugdo vaiky gebéjimag jsivertinti, pvz., moko pamatyti atskirus savo veiklos
aspektus, pastebéti detales, pasakyti savo nuomong. Kartu su mokytoju vaikas gali formuoti

savo veiklos aplankg (portfolio), atrinkdamas ir aptardamas savo darbelius.

KokybisSkos praktikos pavyzdziai

5.1.1. Mokytojas sistemingai stebi ir fiksuoja vaiky pasiekimus, dokumentuoja vaiky daromg
pazangg; lygina ankstesnius vaiko pasiekimus su esamais, vieSai nelygina vaiky
pasiekimy tarpusavyje.

e Vaiko pazangg mokytojas stebi ir dokumentuoja sistemingai.
e Reikiamus duomenis mokytojas surenka atidziai stebédamas vaikus, Kai jie atlieka kasdienes
Jvairias uzduotis.

e Fiksuodamas vaiky pasiekimus, mokytojas vaikus kalbina, analizuoja jy darbelius,
i$siaisSkines, ka ugdytiniai jau Zino ir geba, bendrauja su jy tévais, apzvelgia apie vaikus
sukauptg informacijg ir apsvarsto savo sgveikg su jais.
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Vaiko pasiekimy vertinimg mokytojas grindzia ilgalaikiu vaiko stebéjimu, vaiko veiklos
rezultaty analize ir informacijos i$ jvairiy Saltiniy kaupimu, jos apibendrinimu.

Yra vertinami kiekvieno vaiko pasiekimai ir nustatoma jo daroma pazanga, lyginant
ankstesnius vaiko pasiekimus su dabartiniais.

Vertinamosios i§vados (jvertinimai) pateikiamos apraSsomuoju btidu — trumpais komentarais,
nusakanciais, kokios yra stipriosios vaiko pusés, kas jau pasiekta, kokiy dar yra spragy ir kas
siektina.

Pagal mokyklos nustatyta formg vaiky pasiekimus mokytojas fiksuoja vaiko pasiekimy
aprase, aplanke, skaitmeninése laikmenose ar kt.

Issiaiskings stebimo vaiko pomégius, stiprigsias puses ir poreikius, §ig informacija mokytojas
naudoja vaiko ugdymo tikslams iskelti.

I vaiko pomégius atsizvelgiama vaikui sitilant ugdomaja veikla. Suplanuota veikla ne tik
atitinka numatytus vaiko ugdymo tikslus, bet ir remiasi jo stipriosiomis pusémis bei
pomégiais, kuriuos mokytojas iSsiaiskina stebédamas vaika.

Steb¢jimo rezultatais mokytojas grindzia vaikui teikiama pagalbg ir tévams teikiama
informacijg apie vaiko daromg pazanga.

5.1.2.

Mokytojas ugdo vaiky gebéjima vertinti savo ir kity vaiky veikla, elges;j ir darbus.

Mokytojas modeliuoja, kaip vertinti savo ir kity vaiky veikla, elgesj ir darbus (i$sako
teigiamus komentarus, pasitilymus apie vaiky darbus).

Mokytojas praso vaiky pakomentuoti savo darbus, jy draugy atliktus darbus.

Vaikai, uzbaige veiklg ar darbelj, pristato rezultatg visai grupei, pasako, kas pasiseke, kg gal
reikéty taisyti ir kas buvo smagiausia atliekant uzduotj, kaip jie jautési dirbdami kartu.
Vaikai i§ anksto supazindinami su vertinimo kriterijais ir patys dalyvauja juos kuriant.
Vaikai aktyviai dalyvauja atrenkant darbelius, kurie dedami j jy darby aplankus.

. Mokytojas ir Seimos nariai dalijasi informacija apie vaiko daromg paZangg.

Mokytojas ir tévai susitaria, kokiu daznumu ir kokios apimties informacija tévai gaus apie
vaiko pasiekimus ir daromg pazangag.

Vaiky pasiekimai ir paZzanga su tévais (globéjais) aptariama individualiai, esant poreikiui, bet
ne reciau kaip 2 kartus per metus.

El. dienyne mokytojas raSo komentarus apie vaiko daromag paZangg. Tévai, susipazing su
mokytojo komentarais, paraso savo nuomong apie vaiko pasiekimus.

Norint uZtikrinti informacijos konfidencialuma, kiekvienai Seimai suteikiamas slaptazodis ir
tik vaiko tévai gali pamatyti savo vaiko pazangos vertinima.

5.1.4. Mokytojas ] vertinimo ir planavimo procesg jtraukia Svietimo pagalbos ir Kitus

specialistus, siekdamas suteikti veiksmingg ir tikslingg pagalba

Tik gavus tévy vienareikSmiska raSytinj sutikimg stebéjimy duomenimis ir dokumentavimo
rezultatais dalinasi su iSorinémis tarnybomis ir Su kitais vaiko priezitiros proceso dalyviais
(i8skyrus atvejus, kai kyla pavojus vaiko sveikatai ar gyvybei).

Sutartu daznumu mokytojas susitinka su Kitais specialistais (muzikos, kino kultiiros
mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais) ir aptaria vaiko vertinimo pasiekimus, jo
pazangg, aptaria numatomus vaiko ugdymo(si) tikslus ir uzdavinius, ugdymo plano kryptis ir
kity specialisty jsitraukimo galimybes.
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e Vaiko, turinéio specialiyjy ugdymosi poreikiy, pasiekimus mokytojas vertina kartu su
Svietimo pagalbos specialistu (-ais), dirbusiu (-iais) su vaiku.

e Kai asmeniniai vaiko gebé¢jimai neatitinka jprastos raidos, vyksta mokytojo ir Svietimo
pagalbos specialisty bendradarbiavimas, kuriant vaiko ugdymosi poreikius atitinkantj
ugdymo plang, rengiamasi iSsamiai istirti vaiko specialiyjy ugdymosi poreikiy pobidj ir
priezastis, kreipiantis ] ugdymo jstaigos Vaiko gerovés komisijg ar, reikalui esant,
Pedagoging psichologing tarnyba.

1. Ugdymo planavimas remiasi vaiky vertinimais ir turi apimti

visas vaiko raidos ir ugdymosi sritis.

Svarbiausi aspektali, j 2. Mokytojas planuoja ugdyma(si), atsizvelgdamas j realig
kuriuos biitina atkreipti
démes;j, jsivertinant

ugdymo planavima

vaiky grupés situacijg ir turimus iSteklius, tévy (globéjy)

lukescius, numatydamas ilgalaikius ir trumpalaikius visy vaiky

ir kiekvieno vaiko ugdymaosi pasiekimus.

3. Ugdomosios veiklos plane turi biiti pusiausvyra tarp

pedagogo inicijuotos tikslingos ugdomosios vaiky veiklos ir
laisvos, spontaniskos, savaime kylancios paciy vaiky sumanytos veiklos.

4. Ugdymo planavime turi bati ryski ilgalaikiy ir trumpalaikiy ugdymo tiksly dermé, ilgalaikio
plano sasajos su ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.

5. Ugdymo planavime labai svarbus mokytojo savistabos ir refleksijos aspektas (kas buvo
veiksminga, neveiksminga, kq reikia modifikuoti, keisti, pildyti).

6. Planuodamas grupés ugdymo(si) procesg, mokytojas bendradarbiauja su mokyklos
bendruomene (tévais, kitais specialistais), kartu aptaria numatomus ugdymo tikslus, ugdymo

plano krypt;j ir kity bendruomenés nariy jsitraukima.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

5.2.1. Mokytojas aptaria su tévais vaiko amziaus tarpsniui realius liikes¢ius, atsizvelgdamas j
individualias vaiko galias ir skirtingg ugdymosi patirtj, ir kartu sutaria dél trumpalaikiy ir
ilgalaikiy individualiy ugdymosi tiksly.

Individualiy susitikimy metu aptariami Seimos likes¢iai. Remdamiesi savo, kaip
profesionaly, Ziniomis ir patirtimi, mokytojai paaiskina tévams, ko realu tikétis viename ar
kitame vaiko raidos etape ir sutaria, kokiy ugdymo tiksly jie sieks kartu.

Realts liikesciai ir vaiko pasiekimai planuojami remiantis esamu vaiko pasiekimy lygiu.

Mokytojas su tévais suformuluoja realius vaiko ugdymo tikslus, suprasdami, kad, jeigu jie
bus netinkami, sumaZzés vaiko galimybés mokytis ir tobuléti.

Mokytojas atidziai iSanalizuoja apie vaiky raidg surinktus duomenis bei, Zinodamas vaiko
raidos désnius, suformuluoja realius vaiko ugdymo tikslus ir sutaria dél jy su vaiko tévais.
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5.2.2. Mokytojas planuoja ugdyma(si), remdamasis Ziniomis apie vaiky jau turimus gebéjimus,
nuostatas, Zinias ir supratima, jy individualius ugdymosi poreikius ir siekdamas vaiky
ugdymosi pasiekimy augimo.

e Sudarydamas grupés veiklos plang, mokytojas remiasi tuo, kg vaikai jau zino ir geba; ka jie
turéty zinoti ir gebéti; kokios vaiky galimybés (atsizvelgimas | raidos amziaus tarpsnj) ir
vaiky pomeégius (ka vaikai noréty zinoti ir gebeti).

e Mokytojas planuoja, atsizvelgdamas j nustatytg grupés ir atskiry vaiky pasiekimy lygj.

¢ Planuojant apmastomi ir nustatomi vaiky pasiekimai, kuriuos vaikai turéty jgyti planuojamo
laikotarpio pabaigoje.

e Ugdymo tikslai keliami remiantis surinktais duomenimis ir yra labai konkretis.

e Tikslai keliami atsizvelgiant j tai, kuo vaikai domisi, kokias turi galimybes pazangai padaryti
ir ko jiems reikéty iSmokti. ISkeliant vaikui ugdymo(si) tikslg (-us), numatoma, kad bty
sudarytos salygos ir skirta pakankamai laiko pritaikyti naujus jgiidzius praktikoje, jgudziy
susiformavimui ir jtvirtinimui.

e Vaikams tikslingai parenkamos ugdomosios veiklos, padedancios igyti laukiamus
pasiekimus ir atitinkanc¢ios vaiky raidos tarpsnj bei interesus.

e Visas vaikams sitilomas ugdymo turinys suplanuotas, siekiant pasitlyti kuo jvairesnés raidg
skatinanCios patirties ir tinkamai subalansuoty galimybiy mokytis taip, kad atitinkamo
amziaus tarpsnio vaikai sklandziai jsitraukty j kasdienius uzsiémimus ir zZaidimus.

5.2.3. Planuodamas mokytojas islaiko pusiausvyra tarp individualios veiklos, darbo maZzose
grupése ir visos grupés ugdomosios veiklos.

e Mokytojas, rengdamas plang, numato vaikams galimybes dalyvauti tiek individualioje, tiek
ir grupinéje veikloje (mazoje grupéje su keliais vaikais ar su visais grupés vaikais).

e Visos grupés veikla skirta toms veikloms, kuriy vaikai negali atlikti grupelése ar individualiai
(iSvykos, susitikimai, projekty kiirimas, taisykliy kiirimas ir kt.).

e Vaiky veikla grupelése atspindi paciy vaiky sumanyta veiklg arba mokytojo pasitilytos
veiklos savitg i§plétojima.

e [SrySkéjus individualiems vaiky poreikiams, pedagogas numato ir pasiiilo individualig veikla
konkretiems vaikams.

5.2.4. Mokytojas iSlaiko pusiausvyra tarp i§ anksto suplanuotos ir vaiky pasiiilytos veiklos.

e Ugdomosios veiklos plane derinama i§ anksto pedagogo tikslingai numatyta vaiky veikla,
orientuota j rezultaty siekima, ir spontaniska, savaime kylanti paciy vaiky sumanyta veikla.

5.2.5. Mokytojo parengtas ilgalaikis planas yra nuoseklus (savaitiniy plany testinumas), paremtas
savo veiklos refleksija, derantis su ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programy
tikslais.

e Mokytojas ilgalaikio (metinio, ménesio) plano tikslus derina su ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.

e Savaités planai uztikrina veikly testinuma, remiasi savo veiklos refleksijos i§vadomis.

e Rengdamas kity ménesiy, savaiiy, dieny planus, mokytojas perziiri ankstesnius
pastebéjimus ir panaudoja juos. Pasizymi, kas pavyko, ka ateityje daryty kitaip.
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2.6. Bendradarbiavimas su Seimomis

Pagarbiy, bendradarbiaujanciy ir ugdanciy santykiy kiirimas yra nuoseklus, ilgas ir nelengvas
procesas, reikalaujantis visos mokyklos bendruomenés pastangy ir atsidavimo. Bendradarbiaujant su
Seimomis biitina nepazeisti keturiy esminiy principy: (1) vertinti ir gerbti Seimos vaidmen]j vaiko
ugdyme, (2) pripazinti, kad Seima yra pagrindinis vaiko ugdytojas ir informacijos apie vaikg Saltinis,
(3) leisti Seimai paciai pasirinkti jai priimtinus dalyvavimo grupés veikloje biidus ir (4) laikytis
konfidencialumo.

Si jsivertinimo sritis matuojama 2 rodikliais:

6.1. Seimos kultiiros paZinimas,

6.2. Partnerysté su Seima.

1. Mokytojas inicijuoja bendradarbiavima su tévais.

2. Vienas i$ pagrindiniy mokytojo darbo uzdaviniy, siekiant

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos biitina atkreipti
démes;, isivertinant

Seimos kultiiros

konstruktyvaus bendradarbiavimo su tévais, yra pagarbiy

santykiy su vaiko Seima kiirimas.

3. Suteikdamas Seimai palaikymg ir pagalba, mokytojas turi
paZinimg

siekti jgalinti tévus tinkamai ugdyti savo vaikg ir sudaryti
salygas reikalingy gebéjimy formavimuisi, skatinti tévy

autonomija.

KokybisSkos praktikos pavyzdziai

6.1.1. Mokytojas gerbia kiekviena Seimg, kviecia Seimos narius bendradarbiauti, parodo, kad jie
yra laukiami ir randa biidy, kaip juos jtraukti j vaiky ugdymosi procesa.

e Mokytojas su visomis Seimomis elgiasi etiskai.

e Mokytojas inicijuoja bendradarbiavimg su visomis Seimomis, neiSskirdamas jy pagal Seimy
sudétj, iSsilavinima, gyvenimo biidg ir kitas ypatybes.

e Mokytojas stengiasi pazinti kiekviena Seimg ir kuria su ja pozityvius santykius (pvz.,
pasitinka ir i§lydi vaikg ir jo Seima, atsako ] iSkilusius klausimus, daznai pranesa pozityvias
naujienas, iSlieka objektyvis, kai aptaria netinkama elgesj).

e Mokytojas keiciasi informacija sutartais su tévais budais.

e Mokytojas aiSkiai iSsako, kokios pagalbos jis tikisi i§ tévy, padeda kiekvienai Seimai
pasirinkti jai priimting bendradarbiavimo biida, pateikia bendradarbiavimo pavyzdziy i§ savo
patirties.
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Mokytojas dékoja tévams uz suteiktg pagalbg jvairiomis formomis (pvz., grupéje iSkabina ar
patalpina ] grupés tinklalapj padékas tévams uz atliktus darbus, padovanotas knygas,
savanoriavimg grupéje, organizuotg i§vyka ar kt.).

6.1.2. Ugdymo turinio ir vaiky ugdymosi patirties turtinimui mokytojas panaudoja turimas Zinias

apie vaiky Seimy kultiirine jvairove.

Mokytojai kviecia | grupe Seimas, tévus bendradarbiauti ugdant:

pristatyti, papasakoti vaikams pvz., apie profesija, pomégius, keliones, mylimiausig vaikystés
knyga ir kt.;

dalyvauti grupés projektuose, pasidalinant savo Seimos talentais, pomégiais;

jeigu grupéje ugdomi vaikai, kuriy tévai yra kilg i§ kity Saliy, mokytojas pasitlo jiems
pristatyti tos Salies kultiira;

teévai gali organizuoti paZintines iS§vykas i savo darbovietes.

6.1.3. Mokytojas suteikia vaiky Seimy nariams galimybes mokytis vieniems i$ kity ir teikti

tarpusavio pagalba.

Kuriant grupés bendruomene¢, mokytojas pagarbiai bendrauja su kiekviena Seima, tuo
parodydamas pavyzdj visoms vaiky Seimoms.

Mokytojas bendry veikly su Seimomis metu sudaro galimybes Seimoms geriau pazinti vienai
kita.

Mokytojas paskatina tévus keistis su vaiky ugdymu susijusia informacija gyvai ir forumuose
internete.

Mokykloje bendromis pedagogy, tévy ir bendruomenéje esanciy jstaigy pastangomis gali buti
jrengiama biblioteka ir zaisloteka, kuriose Seimos gali pasiskolinti knygy, zaisly, vaikisky
kompiuteriniy Zaidimy.

6.1.4. Mokytojas uztikrina informacijos apie Seimas ir vaikus konfidencialuma.

Mokytojas gerbia Seimy privatumg ir tik gaves Seimos sutikima, dalinasi informacija apie
vaika su kitais specialistais.

Konkretaus vaiko pasiekimai ir kylantys issiikiai aptariami tik individualiuose pokalbiuose.
Tévams leidZiama susipaZinti tik su jy vaiko pasiekimy aplanku ar kitais asmeniniais
duomenimis.

Mokytojas gerbia kiekvienos Seimos privatumg, orumg ir autonomijg, kartu pripazindamas,
kad galimos situacijos, kai dél vaiko saugumo gali prireikti kity tarnyby jsikiSimo.

%‘ 1. Mokyklos bendruomené ir tévai pripazjsta, kad abi pusés yra

lygiaverciai partneriai, kuriy bendravimas ir bendradarbiavimas

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos biitina atkreipti skatina abipusj tobuléjimg (Hargreaves, 2000).

démesj, jsivertinant 2. Vaikui pradéjus lankyti ikimokyklinio ugdymo mokykla, jo
partneryste su Seima

raida ir ugdymasis atsiduria Seimos ir pedagogy santykiy

sandiiroje. Vaika ,,persmelkia® iy santykiy kokybe.
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3. Kuo giliau abi pusés (mokytojai ir tévai) supranta tarpusavio bendradarbiavimo prasmg¢ ir
verte, tuo sékmingiau jiems sekasi kurti ugdymo(si) aplinka, kurioje kiekvienas vaikas patiria
sékme.

4. Partnerysté yra procesas, kuriame dalyvaujantys partneriai vienas kita papildo ir jgalina. Ji
veikia tinkliniu principu ir suponuoja horizontaly galiy ir atsakomybiy pasiskirstymg tarp
Seimy ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos darbuotojy. Tai jgyvendinama atvirai bendraujant,
gerbiant vienas kita, klausantis ir girdint, dirbant kartu ir mokantis vienam is kito, atsisakant
varzymosi ir konkuravimo.

5. Kuriant partneriSkus santykius su vaiko Seima, svarbu skatinti prasmingg vaiko Seimos

dalyvavimg grupés / mokyklos veikloje.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

6.2.1. Mokytojas supazindina Seimas su ugdymo programa, artimiausiais tikslais ir tariasi dél
bendradarbiavimo tikslams pasiekti.

e Mokytojas aptaria su tévais numatomus ugdymo tikslus, ugdymo filosofijg ir programa,
naudojamus metodus, bendras taisykles, kuriy reikéty laikytis, atéjus i grupe, kokiais biidais
ir kokiu daznumu bus kei¢iamasi informacija.

e Su tévais bendradarbiaujama, ] jy nuomong atsizvelgiama, su jais tariamasi.

e Tévai kvieCiami dalyvauti rengiant grupés veiklos planus.

e Mokytojai drauge su vaikais ir jy tévais aptaria ir nusprendZia, kokias ugdymosi erdves jie
jkurs ar kg keis / modifikuos grupéje.

¢ Individualiy susitikimy metu su tévais suderinami liikesciai dél realiy vaiko ugdymo(si)
tiksly, atsiZzvelgiant j jo amziy ir individualius poreikius. Pasitariama, kaip tévai namuose gali
padéti vaikui ty tiksly siekti.

e Mokytojas susipazjsta su vaiko ugdymo tradicijomis Seimoje, jo kultlirine ir socialine
aplinka, vertina tévy (glob¢jy), kity vaiko artimyjy vaidmenj ugdant vaika, aptaria likescius.

6.2.2. Mokytojas suteikia ziniy ir dalijasi idéjomis su tévais ir kitais Seimy nariais, siekdamas
sustiprinti tévy kompetencijas, kad jie galéty namuose sukurti stimulivojanc¢iag ugdomaja aplinka.

e Mokytojas stiprina tévy pasitik€jimg savo jégomis, auginant vaika, t. y. parodo empatijg ir
ripest] susidiirus su sunkumais, nuramina, pastebi tévy stiprigsias puses, pateikia
informacijos, idéjy ar pasitilo pagalba.

e Tévy praktiniai gebé&jimai gerinami, sitilant pagal poreikj tévy Svietimo programas (kvieciant
ekspertus), dalijantis pedagogine literatiira, nuorodomis j naudingus informacijos Saltinius.

e Tévams pristatomos mokytojo grupéje naudojamos veiksmingos ugdymo strategijos ir
priemonés tam, kad tévai namuose galéty testi grup¢je pradéty jgiidziy formavima,
remdamiesi pedagogy patarimais ir t. t.

e Naudinga informacija tévams pateikiama susirinkimy, individualiy pokalbiy metu,
iSsiunc¢iama elektroniniu pastu ar patalpinama j tévams skirtg skelbimy lentg grupéje.
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6.2.3. Mokytojas padeda Seimoms gauti jy vaiky ugdymui(si) reikalingos informacijos apie
iSteklius ir paslaugas tiek esancias mokykloje, tiek ir uz mokyklos riby.

e Vaikai gauna reikalingg mokykloje dirbanciy specialisty pagalba.
e Tévai informuojami apie jy vaikui naudingas paslaugas ir uz mokyklos riby.

2.7. Besimokancios organizacijos kultiira

Besimokancios mokyklos bruozas — nuolatinis mokymasis i§ veiklos ir veikloje. Besimokanti
organizacija yra gyvybinga, kai mokykloje yra (1) psichologinis saugumas, leidziantis darbuotojus
skatinti nebijoti uzduoti klausimus, drasiai reik$ti nuomong, jaustis saugiai ir patogiai savo darbo
vietoje; (2) skirtumy pazinimas ir jvertinimas, nes mokymasis vyksta tada, kai susiduriama su
skirtingomis nuomonémis ir idéjomis, priverc¢ianciomis plésti pasaulio pazinima, atrasti motyvacija
mastyti kitaip; (3) atvirumas naujoms idéjoms, pripazjstant, kad mokymasis apima ne tik sprendimy
priémima, taisant klaidas, bet ir naujy bidy ir metody atradima, kuriuos iSbandant mokytojai yra
dragsinami nebijoti rizikuoti, patirti tai, kas dar nebandyta ir neatrasta; (4) refleksija, jpareigojanti
mokytojus analizuoti savo veiksmus, dalytis patirtimi sprendziant problemas ir mokytis i§ savo
patirties (Valuckiené ir kt., 2015).

Si jsivertinimo sritis matuojama 4 rodikliais:

7.1. Mokyklos veiklos vadyba,

7.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas,

7.3. Lyderysté mokymuisi,

7.4. Mokyklos savivalda.

1. Svietimo organizacijy vadovai savo darbe turi atsizvelgti ne

Svarbiausi aspektali, j
kuriuos biitina atkreipti
démes;j, isivertinant
mokyklos veiklos
planavimg ir
organizavimg

tik 1 valstybés, bet ir j vietos bendruomenés likescCius, kad

ugdymo procesas mokykloje biity laikomas kokybisku.

2. Mokyklos veiklos vadyba yra siejama su vadovu ir mokyklos

bendruomene. Vadovas skatina nuolatinj mokymasi, kuris

padeda geriau, tikslingiau isnaudoti tévy, mokytojy, socialiniy
partneriy geb¢jimus.

3. Svietimo kokybés valdymas yra nukreiptas j jvairius
lygmenis (ne vien tik vadovus), siekiama, kad mokyklos nariy veikla ir tarpusavio santykiai

bty gristi partneryste, atsakomybe, inovacijy ieskojimu ir jgyvendinimu.

50

—
| —



IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS _

VYKDANCIU MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO METODIKA

Mokymo institucijose kokybé¢ turi biiti uztikrinama tiek pedagoginiame, tiek vadybiniame
lygmenyse. Vadovai turi palaikyti glaudzius santykius tiek su mokytojais, tiek su tévais, nes
tik bendradarbiaujant pedagogams ir tévams galima uZztikrinti sékmingg ir kokybiska
ugdymo(si) procesa.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo programos, susitarimai dél vaiky pasiekimy vertinimo

grindziami bendrai apmastytu mokytojy, vaiky, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Strateginis planas kuriamas analizuojant jsivertinimo rezultatus ir bendru mokytojy, vaiky
tévy, socialiniy partneriy susitarimu.

Strateginis planas jgyvendinamas analizuojant metinés veiklos rezultatus, jgyvendintus
projektus, i8kilusius sunkumus, patirtas sekmes.

Metinis veiklos planas kuriamas bendru mokytoju susitarimu ir jgalinimu atsakingai ji
igyvendinti.

Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSkeltus mokyklos
strateginius ir metinius tikslus ir uzdavinius.

Ugdymo programy, metiniy veiklos plany jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos
veikloje.

7.1.2. Mokykloje planuojamos ir jgyvendinamos vaikams, darbuotojams ir tévams skirtos

priemonés vaiky adaptacijos laikotarpiui, peréjimui j pradinj ugdyma palengvinti.

Mokykloje planuojamos adaptacijos laikotarpio tinkamos priemonés: lopSelio grupés
vaikams, 3—4 mety amziaus vaikams, prieSmokyklinio ugdymo grupés vaikams.
Priesmokyklinio ugdymo grup¢ lankantiems vaikams organizuojami susitikimai su pradiniy
klasiy mokytojais.

PrieSmokyklinio ugdymo grupe lankantys vaikams organizuojamos ekskursijos j prading
mokykla.

7.1.3. Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekian¢ia bendry tiksly.

Mokytojy bendravimas ir bendradarbiavimas grindZziamas pagarba, geranoriSkumu,
kolegialia pagalba.

Mokytojas jauciasi esantis aktyvus mokyklos komandos narys, kuris riipinasi savo grupés
vaiky ugdymo kokybe, sieckdamas bendry metiniy tiksly.

Mokytojas jsijungia j bendry projekty kiirimg ir organizavima.

Mokytojas dalyvauja metodiniy grupiy veikloje.

7.1.4. Mokyklai biidinga bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kultiira.

Mokykla bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir kviecia juos jsijungti ;] mokyklos
taryba.

Mokykla kartu su socialiniais partneriais jgyvendina bendrus projektus.

Mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kkitomis Svietimo, kultiros, sporto
jstaigomis.
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7.1.5.

MokykKla atvira poky¢iams, dalyvauja Svietimo kokybés gerinimo projektuose.

Mokykla seka ir taiko Svietimo naujoves.
Mokykla dalyvauja jvairaus lygio projektuose.
Mokykla siekia nuolatinés pazangos, ugdymo kokybés kaitos.

%‘ 1. Besimokancios bendruomenés nariai ne tik mokosi, bet ir

Svarbiausi aspektai, i rupinasi, teikia pagalba vieni kitiems, atsizvelgia ] jvairias

kuriuos biitina mokymosi patirtis, dalinasi jomis.
atkreipti démesj,
jsivertinant mokykla
kaip besimokancig
organizacija tikslus, siekius, vertybes, tikejima tiek asmens, tiek grupés verte

(Sergiovanni, 2006).

2. Mokyklos organizacijos kulttira yra grindziama susitarimais

ir jsipareigojimais. Bendradarbiavimo kultira turi bendrus

3. Besimokanti organizacija yra vienas i§ praktiniy
organizacijos tobulinimo budy, todé¢l svarbig vieta turi uzZimti
refleksija ir savo veiklos vertinimas.

Mokytojo profesinis tobul¢jimas ir augimas vyksta visg jo aktyvios pedagoginés veiklos laika.
Kryptingas ir s¢kmingas profesinis tobulé¢jimas nukreiptas j vaiky ugdymo(si) kokybeg ir yra
susijes su mokyklos organizacijos kulttira, veiklos planavimu ir organizavimu bei lyderystés

skatinimu.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

7.2.1.

Mokytojai apmasto ir jsivertina savo pedagoginés praktikos efektyvuma bei siekia gauti

griztamajj ry§j 18 kity kolegy, o prireikus stengiasi patobulinti savo pedagogine praktika.

Mokytojas turi gero darbo vizija.

Mokytojas yra reiklus sau, geba apmastyti ir jsivertinti savo veiklos efektyvuma, pasiektus
rezultatus.

Mokytojas kolegiSkai bendradarbiauja su kitais mokytojais ir specialistais, siekia gauti
griztamajj rySi, numatant profesinio tobulé¢jimo sritis.

Mokytojas nuolat siekia tobulinti savo pedagoging praktika.

71.2.2.

Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje ir su Kitais specialistais, siekdami pagerinti tiek
savo pedagoging praktika, tiek ir ugdymo kokybe apskritai.

Mokytojai individualiai ir kartu su kitais specialistais reflektuoja vaiko stebéjimo
dokumentus, dalijasi ir keiciasi informacija apie vaiko socializacijos ir ugdymosi procesa.
Mokytojai bendradarbiauja su kitais specialistais, siekdami pagerinti savo pedagoging
praktika ir jstaigos ugdymo kokybe.

Mokytojai yra atviri naujoms idéjoms, nebijo jy taikyti praktikoje.
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e Mokytojai seka informacijg apie naujausias mokslininky rekomendacijas ir pritaiko jas
praktikoje tiek gerinant ugdymo turinj, tiek ir darbo metodus.

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos bitina
atkreipti démes;j,
jsivertinant lyderyste

1. Lyderysté — tai gebé¢jimas padéti mokytis kitiems, mokytis i$
kity ir paveikti kity mokymasi.

2. Mokslininky nuomone, tvarumag kuria lyderiy pagarba
principams: (1) nuoseklumui arba pastangoms iSlaikyti, kas
svarbu; (2) visuotinumui, arba siekiui rezultaty, reikSmingy
visiems sistemos dalyviams; (3) tvarumui, arba pasiekty
rezultaty iSlaikymui, pasikeitus lyderiams; (4) teisingumui, arba

paramai silpnesniems sistemos dalyviams; (5) jvairovei, kaip

pritaikomumg turinéiy skirtingy saveiky karimui; karybingumui, saugant tai, kas sukurta

bendromis pastangomis ir yra visiems vertinga (Harris, 2010).

3. Lyderiais mokykloje gali buti visi ugdymo proceso dalyviai: mokytojai, ugdytiniai, tévai.

Kokybiskos praktikos pavyzdziai

7.3.1. Mokytojy lyderysté pripaZistama ir palaikoma.

e Mokykloje mokytojai imasi lyderio vaidmens.
e Mokytojai pripazjsta ir gerbia kity kolegy idéjas, palaiko iniciatyvas ir padeda jas

lgyvendinti.

7.3.2. Mokyklai budingas atviras dialogas dél ugdymo kokybés ir tarpusavio pagalba.

e Mokytojai diskutuoja tarpusavyje ir suderina ugdymo veiklas.
e Mokytojas padeda kolegoms, kuriems reikia pagalbos.
e Mokytojai stebi gerai dirbanciy kolegy ugdomasias veiklas ir teikia grjztamajj rysj.

.

Svarbiausi aspektai, j
kuriuos bitina atkreipti
démesj, jsivertinant
mokyklos savivalda

1. Mokyklos savivaldos institucija yra mokyklos taryba.
Taryba atstovauja mokyklos mokytojy, tévy (globéjy,
ripintojy) ir vietos bendruomenei.

2. Mokyklos Tarybos paskirtis — demokratinis mokyklos
valdymas, padedantis spresti mokyklai aktualius gyvenimo ir
jos ateities klausimus gerinant ugdymo kokybe, riipinantis

vaiky gerove.
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Kokybiskos praktikos pavyzdziai

7.4.1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai, savivaldos
atstovai renkami atvirai ir skaidriai.

e Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai.
e Istaigos savivalda funkcionuoja aktyviai, laisvai renkami atstovai, skaidriai priimami

sprendimai.

7.4.2. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbiis tick mokyklos ateities
siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.

e Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai pagrijsti ir argumentuoti.

e Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenima.

7.4.3. Tobulinant mokykla atsizvelgiama j tévy ir vyresniyjy vaiky nuomong.

e Mokykla nuolat renka tévy ir vaiky pasitlymus, kaip gerinti mokyklos aplinka, ugdymo
procesa, bendradarbiavimo buidus.

e Mokykla atlieka gauty pasitilymy analizg ir ieSko biidy pritaikyti aplinkos gerinimui.

2.8. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo lygiai

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo bendrasias programas vykdanc¢ios mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo kokybés lygiai yra identiSki iSorinio vertinimo lygiams ir gali buti
nustatomi vertinant kiekvieng sritj ir apibendrinant visos mokyklos veiklos kokybeés lygj. Kokybés

lygis isivertinant kiekvieng atskirg sritj ir visos mokyklos veiklos kokybe nustatomas pagal

pateikta apraSyma 1 lentel¢je.

1 lentelé. Mokyklos veiklos ir jos atskiry jsivertinimo sric¢iy kokybés vertinimo lygiai

Kokybés lygis

3 lygis
(i8skirtiné praktika)

ApraSomieji veiklos kokybés vertinimai

Veiklos kokybé labai gera — nustatyta aiski, nuosekli, stipri
vertinamo aspekto raiSka, veiklos kokybé leidzia labai efektyviai
uztikrinti vaiky ugdymo(si) poreikius.

2 lygis
(veiksminga praktika)

Veiklos kokybé gera — nustatyta vertinamo aspekto raiska, bet ji
dar turéty biiti tobulinama apimtimi (fiksuota ne visose veiklos
situacijose), kokybe (raiska galéty biti stipresné), veiklos kokybés
lygis leidzia efektyviai uztikrinti vaiky ugdymo(si) poreikius,
taciau kai kurie aspektai tobulintini.

1 lygis
(gera pradzia)

Veiklos kokybé minimali — nustatyta vertinamo aspekto raiska yra
nezymi (tik pavieniai Zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje),
veiklos kokybé turi biiti tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.

0 lygis
(neatitinka vertinimo kriterijy)

Veiklos kokybé neadekvati — nenustatyta vertinamo aspekto raiska
arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi bati
i§ esmés tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.
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Kokybés jsivertinimo lygiai naudojami vertinant visas 7 vertinimo sritis, t. y. kokybés lygis
nustatomas kiekvienam atskiros srities rodiklio kriterijui. Pazymétina, kad jsivertinimo kriterijaus
kokybés lygio nustatymui (jrodymy surinkimui) turi biiti pasitelkiami reikalingi vertinimo metodai
(pvz., apklausos, savirefleksija, stebéjimas, pokalbis, dokumenty analizé, tikslinés grupés diskusija),
Saltiniai tiek mokytojo pedagoginés veiklos lygmeniu (pvz., mokytojo parengta vaizdiné ir metodiné
medziaga, veiklos planai (savaités ar ménesio mokytojo parengti veiklos planai), vykdomi projektai,
grupiy albumai, vaiky kiirybinés veiklos rezultatai), tick mokyklos veiklos lygmeniu (pvz., mokyklos
veiklag reglamentuojantys dokumentai, savivaldos institucijy dokumentai, mokyklos metrastis,
tyrimy, vaizdiné ar informaciné medziaga, mokyklos internetiné svetainé ir panasiai). Detalesni

jsivertinimo paaiskinimai pateikiami aprasant jsivertinimo metodus (metodikos 3 skyriuje).

2.9. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo procesas

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas gali buti atlickamas kaip:

* Visuminis jsivertinimas — tai plati mokyklos veiklos analizé pagal visas septynias veiklos
sritis, rodiklius ir juos detalizuojanéius kokybés kriterijus. Sis biidas yra skirtas mokyklos
veiklos kokybés diagnostikai ir yra pagrindas teminiam mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimui.

* Teminis jsivertinimas — gili, tikslinga, i§sami pasirinktos mokyklos veiklos srities analize,
kurig mokykla atlieka norédama jsigilinti j 188tkius kelian¢ig mokyklos veiklos sritj. Teminis
jsivertinimas turéty biti atlickamas be iSankstiniy nuostaty, mokyklos bendruomenei btinant
atvirai visiems $io jsivertinimo galimiems rezultatams. Tik tokiu biidu mokykla galés parengti
mokyklos tam tikros veiklos srities efektyviausig tobulinimo plang. Teminiam jsivertinimui
mokyklos veiklos vertinimo sritis gali buti pasirinkta i§ septyniy jsivertinimo sri¢iy arba
suformuluota savarankiskai, nusistatant rodiklius ir kriterijus.

Sie du mokyklos jsivertinimo biidai skiriasi savo specifiniais tikslais ir trukme. Kaip jau minéta,
visuminis — yra diagnostinis, o teminis — giluminis ir skirtas iSsiaiskinti tikraja tam tikros mokyklos
veiklos srities buikle ir numatyti efektyviausias jo tobulinimo strategijas.

Isivertinimo trukmé priklauso nuo pasirinkto jsivertinimo btido, mokyklos dydzio (joje esanciy
grupiy skaiCiaus) ir mokyklos bendruomenés galimybiy (laiko ir zmogiSkyjy resursy) atlikti
vertinimg. Priklausomai nuo i§vardinty veiksniy visuminis jsivertinimas gali trukti nuo savaités iki

meénesio, o teminis — nuo meénesio iki keliy ménesiy.
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2.10. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai

Atliekant ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
veiklos vertinima, yra svarbu tinkamai organizuoti jsivertinimo procesg, kuriam biidingi tam tikri

etapai (jie pateikiami 7 paveiksle).

* Pasirengimas jsivertinti ]

* Isivertinimo koncepcijos kiairimas J

* Isivertinimo atlikimas

» Analizé, apibendrinimas ir sprendimai

7 pav. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai

Kiekviename jsivertinimo etape mokyklos bendruomeneé turi atlikti tam tikrus esminius darbus,

kuriuos dabar nuosekliai ir aptarsime.

Pasirengimo jsivertinti etapas

Pasirengimo jsivertintini etape suburiama Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé, kuri
pirmiausia turi atsakyti j kelis esminius klausimus:

- ar mes vienodai suprantame mokyklos veiklos kokybe?

- ar vadovaujamés tomis paciomis vertybémis?

- kaip mes suprantame jsivertinimg?

- ar jsivertinimo procese kiekvienas jsivertinimo komandos / grupés narys yra pasirenges atlikti
patikimo ir objektyvaus kolegos, siekiancio duomenimis grindZiamus jsivertinimo rezultatus
panaudoti kryptingai mokyklos kaitai, vaidmenyj, o ne ieskoti gerai ar blogai dirbanciy ir atitinkamai
apdovanoti ar nubausti?

Tik suktrus atitinkama bendradarbiavimo atmosferg, visa mokyklos bendruomené galés
kokybiskai atlikti jsivertinima. Siame etape jsivertinimo grupé taip pat atlieka bendra mokyklos
veiklos analiz¢ 1§ turimy duomeny ir susitaria / nusprendZia del jsivertinimo biido (visuminio /
teminio) ir galimy konkreciy jo parametry.

Jei mokyklos veiklos jsivertinimo grupés diskusijoje nuspresta pasirinkti visuminj jsivertinima,

taip pat turi bati jvardintas aiskus jsivertinimo motyvas (Kodél mes atliekame sj vertinimg?), Kurio
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apibrézCiai i1Sryskinti svarbiis yra klausimai: Kq norime ar turime suzinoti? Kodél verta atlikti
visuminj jsivertinimgq?

Jei mokyklos veiklos jsivertinimo diskusijoje nusprendziama pasirinkti teminj tam tikros srities
jsivertinima, taip pat turi buti jvardintas aiSkus motyvas, dél kurio yra pasirenkama viena ar kita sritis.
Motyvo suformulavimui naudingi Sie klausimai: Kokios naudos teiks sSios srities jsivertinimas? Kg
Zinome ir ko neZinome, apie kg norime daugiau suZinoti Sioje srityje? Jais remiantis gali biti

suformuluojamas teminio jsivertinimo motyvas.

Isivertinimo koncepcijos kiirimo etapas

Isivertinimo koncepcijos kiirimo etapas yra antrasis jsivertinimo proceso démuo ir jo metu yra
parengiamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo planas (jsivertinimo tikslai; dalyviai ir jy
funkcijos; duomeny $altiniai; analizés kriterijai; jsivertinimo eigos planas). Kaip teigiama Europos
Sajungos dokumente (European Commission, 2018), nors visoms mokykloms pateikiamos bendros
isivertinimo gairés, susitarti del tiksly turi pati mokykla. Pradzioje visada reikia atsakyti j klausimus
Ar mes turime jrankius, kuriy mums reikia? Ar mokyklos bendruomené gebés objektyviai rinkti ir
analizuoti duomenis? Ar mes pamatuosime jkvépimo Saltinius (bendradarbiavimo tinklus, mokymagsi
i$ kolegy, isorinj jkvépimg)? Ypatingg démesj $io etapo metu reikia teikti jsivertinimo metodologinei
daliai (kokius instrumentus naudoti, kas gali buti jsivertinimo duomeny S$altiniai, kaip uztikrinti
tinkama ir validy duomeny surinkima ir pan.). Sio etapo metu yra pasirenkami arba pritaikomi
jsivertinimui reikalingi instrumentai, jsivertinimo dalyviai supaZindinami su jsivertinimo procesu ir
naudojimosi instrumentais galimybémis. Pastebétina, kad mokyklos bendruomenei gali prireikti
mokymy, kaip rinkti ir analizuoti duomenis. Taip pat butinas ir visy mokyklos bendruomenés nariy
jtraukimas j vertinimg jvairiuose §io proceso etapuose, nes tik tai gali laiduoti visapusiSsky jrodymy
surinkimg. Renkantis jsivertinimo metodus ir instrumentus, bitina nepamirsti ir vaiky kaip
jsivertinimo dalyviy, nes jy nuomoné yra taip pat labai svarbi.

Tiek visuminiame, tiek teminiame jsivertinime galime naudoti jvairius duomeny rinkimo
metodus. Mokytojy ir tévy apklausy atlikimas sudaro sglygas greitai surinkti jvairias nuomones
daugeliu klausimy, o kokybiniai tyrimo metodai (mokytojy refleksija, pokalbis, tikslinés grupés
diskusijos, vaiky nuomonés i$siaiskinimas) — giliau, sistemingiau ir nuodugniau pazvelgti j tam tikras
isivertinimo sritis.

Pabréztina, kad vieny ar kity instrumenty naudojamas turi biiti grindziamas validziais
duomenimis, tai yra, formuluojami klausimai / teiginiai turi atspindéti matuojamo reiskinio ypatumus,

savybes ir juos turi vienodai suprasti tiek klausiantis, tiek atsakantis. Tod¢l sitilytina jsivertinant
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kiekvieng sritj aptarti ja kartu kolegiSkai: pvz., ar vienodai suprantame, kas yra vaiky Zzaidimas ir
kokios gali biiti strategijos, palaikancios ji. Tuo tikslu Sioje metodikoje aptariame svarbiausius
kiekvienos jsivertinimo srities aspektus, kokybiskos praktikos pavyzdzius (2.1-2.7 poskyriai) ir
pateikiame rekomenduoting literatiiros sgraSa (3.10 poskyris), gilesniam kiekvienos mokyklos

jsivertinimo srities pazinimui ir aptarimui.

Isivertinimo atlikimo etapas

Isivertinimo dalyviai renka duomenis ir informacija.
Pazymétina, kad mokytojai turéty surinkti patikimus jrodymus i§ jvairiy Saltiniy ir
bendradarbiaudami su visais bendruomenés nariais: kitais mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais

bei vaiky tévais (glob¢jais).

Analizés, apibendrinimo ir sprendimy priémimo etapas

Duomeny analizés, apibendrinimo ir sprendimy etapas yra paskutinis jsivertinimo proceso
démuo, kurio metu mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupé atlieka gauty duomeny analize,
kryptingai galvodama apie rezultaty reikSme (vaikui, mokytojui, tévams, mokyklai), sasajas su
praktine patirtimi, rySius ir priezastis. Isivertinimo grupé taip pat parengia pirminj mokyklos veiklos
jsivertinimo apibendrinima, kuriame didelis démesys turéty biti skirtas galimiems sprendimams dél
mokyklos veiklos kokybés tobulinimo. Norétume pabrézti, kad Siame etape yra svarbi ne tik nuodugni
ir s3Zininga gauty duomeny analiz¢ ir apibendrinimas, taciau pamatinis klausimas, kuris turi rapéti
mokyklos administracijai ir jsivertinimo grupeit, turi biiti: Kokia yra miisy mokyklos pagalbos sistema
(kokia ir kaip bus teikiama parama mokyklos bendruomenei, kad ji galéty pasiekti numatyty veiklos
tobulinimo tiksly)?

Tiek visuminio, tiek teminio jsivertinimo duomeny analizés ir gauty rezultaty aptarimo metu
reikia siekti tyrimo dalyvio anonimiSkumo uztikrinimo (vykdant kiekybinius tyrimus), o naudojant
kokybinius jsivertinimo metodus, turi buti grieZtai laikomasi profesinés etikos reikalavimy.
Konkretiis jsivertinimo duomenys yra konfidenciali mokyklos bendruomenés informacija ir ji gali
biti apibendrintai pateikta tik mokyklos bendruomenés sutarimu.

Drjstame teigti, kad gauty duomeny analizés apibendrinimo etape turi dalyvauti (o ne tik biiti
supazindinama su jsivertinimo rezultatais) visa mokyklos bendruomené. Todél mokyklos veiklos

isivertinimo grupei siilome parengti tik pirminj jsivertinimo ataskaitos varianta, o visa mokyklos
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bendruomené turi j jag jsigilinti, kolegialiai aptarti ir priimti sprendimus bei jsipareigojimus dél

mokyklos veiklos kokybés tobulinimo.

2.11. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo dalyviy atsakomybés

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra mokyklos kokybés uztikrinimo — vertinimo ir
tobulinimo — ciklo dalis, todél mokyklos jsivertinima inicijuoja mokyklos vadovas. Jis patvirtina
jsivertinimo grupés sudétj, dalyvauja jsivertinimo procese kaip mokyklos bendruomenés narys,
kartu su visa mokyklos bendruomene aptaria jsivertinimo grupés gautus rezultatus ir kuria mokyklos
veiklos tobulinimo plang. Pazymétina, kad mokyklos vadovas turi pasitikéti jsivertinimo grupés
nariais ir jy kompetencija, pagal poreikj gali numatyti ir organizuoti atitinkamus mokytus (pvz., kaip
rinkti ir analizuoti duomenis mokyklos jsivertinimo grupei arba visai mokyklos komandai).
Isivertinimas vykdomas kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera, 0 gautus mokyklos
isivertinimo rezultatus mokyklos vadovas naudoja planuodamas tolesne veikla (rengiant ir
koreguojant mokyklos strateginius, metinius veiklos planus, j jsivertinimo rezultatus atsizvelgiama ir
tobulinant (gali buti pildoma) ikimokyklinio ugdymo programg), siekiant aukStesnés mokyklos
veiklos kokybés.

Mokyklos veiklos jsivertinimo biidg ir atlikimo metodika pasirenka Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé, kuri yra atsakinga uZ viso jsivertinimo proceso planavima ir jgyvendinima.
Ja sudarant deréty rinktis tokius bendruomenés narius, kuriems biity biidingi tam tikri gebéjimai ir
nuostatos:

» gerai suprasti ankstyvojo ugdymo esme ir iSmanyti jsivertinimo proceso kaip tyrimo
specifika, nes jsivertinimo metu reikés pa(si)rinkti tinkamus metodus, turéti ir (ar) pritaikyti
instrumentus;

* skatinti ir palaikyti bendruomenés nariy dialoga, gebéti suvaldyti vertinimo metu
i8kilusias sudétingas situacijas;

* mokéty vertinti pagrijstai, objektyviai, remiantis duomeny analize, refleksija, 0 ne nuomone
(,,man taip atrodo*);

 siekti, kad jsivertinimo procesas vyktu sgaZiningai, objektyviai ir sprendimai buty priimti
bendru visos mokyklos bendruomenés susitarimu;

+ saugoti visy mokyklos duomeny ir joje dirbanc¢iy asmeny veiklos konfidencialumg.

Kaip jau pabrézta aptariant jsivertinimo etapus (2.10 poskyris), mokyklos jsivertinime
atsakingai dalyvauja visi bendruomenés nariai, jic ne tik pateikia ar renka jsivertinimo duomenis,

bet ir gilinasi ] jsivertinimo sritis (kad galéty teisingai jsivertinti), kartu su jsivertinimo grupe
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reflektuoja gautus duomenis, juos analizuoja ir prisiima atsakomybe dél mokyklos veiklos tobulinimo
procesy ir sprendimy jgyvendinimo.

Viena vertus, mokyklos jsivertinimo tikslai yra siejami su visos mokyklos veiklos kokybés
tobulinimu, kita vertus — jsivertinimo tikslai taip pat yra orientuoti j kiekvieno mokyklos
bendruomenés nario refleksija, jsipareigojimg ir atsakomybe. Todél jsivertinime yra ypa¢ svarbus
kiekvieno bendruomenés nario dalyvavimas bendrame mokyklos dialoge dviem atvejais:

1) tariantis dél kiekvienos jsivertinimo srities, atskiry jos rodikliy ir kriterijy kokybés pozymiy
sukonkretinimo pagal mokyklos konteksta. Visa mokyklos bendruomené turi susitarti dél
aukscCiausio S$iai mokyklai pasiekiamo konkretaus kokybés lygio (auksCiausio lygio
kokybiskos praktikos pavyzdzio);

2) kai interpretuojami, svarstomi gauti jsivertinimo duomenys, i§ jy daromos iSvados,
pateikiamos rekomendacijos. Visy dalyvavimas jsivertinimo ir tobulinimo veikloje
suprantamas kaip integruota ir atsakinga kiekvieno bendruomenés nario veikla pagal savo
kompetencijas.

Tik tokiu biidu mokyklos jsivertinimas gali biiti kokybiskas, nes jis bus atliktas jvairiais
mokyklos lygmenimis: konkretaus mokytojo asmeniniu ir mokyklos kaip vientisos besimokancios

organizacijos.

2.12. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo instrumentai

Siame poskyryje pateikiame rekomenduojamus jsivertinimo instrumentus, kuriuos mokyklos
bendruomené gali naudoti, prisitaikydama juos pagal mokyklos poreikj ir mokyklos savituma.
Instrumentai, kuriuos rekomenduojame naudoti visuminiam jsivertinimui:
1) Klausimynas mokytojams jsivertinti visas septynias vertinamgsias sritis (2 priedas). Pagal

mokytojy pasirinktus atsakymy variantus, nustatomas atitinkamo rodiklio kokybeés lygis:

Visiskai nesutinku | ., . . IS dalies sutinku Visiskai sutinku
: I$ dalies nesutinku : : .
0 lygis 1 Ivais 2 lygis 3 lygis Nezinau
(neatitinka (gera yr% dia) (veiksminga (isskirtiné -
vertinimo Kkriterijy) gerap praktika) praktika)

2) Klausimynas tévams jvertinti visas vertinamasias sritis (3 priedas).

3) Situlomi tikslinés grupés diskusijos klausimai, skirti jsivertinti septintaja Besimokancios
mokyklos kultiiros sritj (4 priedas). Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé gali naudoti
rekomenduojamus klausimus, atsizvelgdama j mokyklos specifikq ir poreikj. Taip pat

analogiskai organizuoti tikslines diskusijos grupes visoms jsivertinimo sritims.
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Instrumentai, kuriuos rekomenduojame naudoti teminiam jsivertinimui:
Isivertinimo (refleksijos) forma mokytojams, skirta jsivertinti konkrecias vertinamasias sritis
(5 ir 6 priedai). Sis instrumentas pateiktas visoms sritims, taciau mokytojai pildo tik tos srities
isivertinimo (refleksijos) formos lapq, kurios teminis jsivertinimas vyksta.
Vaiko stebéjimo gairés, jsivertinant vaiko savijautg ir jsitraukimg j veiklas (7 priedas), vaiko
piesinio ir pokalbio su vaiku gairés, jsivertinti sritis, susijusias su vaiko gerove ir ugdymosi
aplinka, remiantis vaiky nuomone (8 priedas).
Vaiky zaidimo lygmens nustatymo instrumentas, skirtas iSsiaiskinti vaiky zaidimo lygmenj
(Saltinis: Brédikyté, M., BrandiSauskiene, A., Sujetaité-Volungeviciené, G. (2015). Vaiky
Zaidimo paslaptys. Kaunas: Vitae Litera, p. 30-37). Instrumentas gali biti naudingas
jsivertinant vaiky Zaidybine veiklg (2.3 rodiklis).
Vaiky savireguliacijos geb&jimy zaidime lygmens nustatymo instrumentas, skirtas iSsiaiskinti
vaiky savireguliacijos geb¢jimus (Saltinis: Brédikyté, M., BrandiSauskiené, A., Sujetaite-
Volungeviciené, G. (2015). Vaiky zaidimo paslaptys. Kaunas: Vitae Litera, p. 37-41).
Instrumentas gali buti naudingas jsivertinant vaiky savireguliacijos gebéjimus Zaidybinéje
veikloje (2.3 rodiklis).
Mokytojo zaidimo dienoras¢io pavyzdys, skirtas jsivertinti vaiky ugdymosi ir ugdymo
strategijy sritis (Saltinis: Naratyvinis Zaidimas ir mokymasis. Gairés ikimokyklinio ir pradinio
ugdymo pedagogams, dirbantiems su 3-8 m. vaikais (2017). Kaunas: Vitae Litera, p. 67—70).
Dienorastis gali biti naudojamas kaip priemoné jsivertinant vaiky Zaidybine veiklg (2.3
rodiklis) ir mokytojo taikomas ugdymo strategijas, palaikancias Zaidimgq, kaip pagrindine
vaiko veiklg.
mokymasis. Gairés ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams, dirbantiems su 3-8 m.
vaikais (2017). Kaunas: Vitae Litera, p. 71). Stebéjimo gairés gali biti naudojamos vaiky
ugdymosi procesui jsivertinti.
Ankstyvojo amziaus vaiky jtraukiojo ugdymo savirefleksijos priemoné (Saltinis: Europos
specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira, 2017). Ankstyvojo amziaus vaiky
jtraukiojo ugdymo savirefleksijos priemoné (red. E. Bjoérck-Akesson, M. Kyriazopoulou, C.
Giné ir P. Bartolo). Savirefleksijos priemong mokyklos bendruomené gali naudoti
jsivertindama visas sritis (vaiko gerové, ugdymo aplinkos, ugdymasis ir pan.).
Mokytojy lyderystés klausimynai (Saltinis: Valuckiene, J., Balcitnas, S., Katilitite, E.,
Simonaitiené, B., Stanikiiniené, B. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos

kaitai. Monografija. Siauliai: Titnagas. p. 200-202).
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2.13. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo duomeny Saltiniai

Isivertinimo metu surinkti jrodymai turi biiti objektyviis ir patikimi. 2 lenteléje pateikiame
galimus (bet nebatinus, nes mokykla gali pateikti ir kitus) duomeny $altinius, kurie padeda pagrjsti
tam tikrg mokyklos veiklos kokybés lygmenj. Lentelé¢je nurodomos vertinimo sritys Zymimos
skaiciais: 1 — Vaiko gerové, 2 — Ugdymasis, 3 — Ugdymao(si) aplinkos, 4 — Ugdymo strategijos, 5 —
Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas, 6 — Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, 7 —
Bendradarbiaujanc¢ios mokyklos kultiira.

2 lentelé. Galimi duomeny $altiniai pagal vertinimo sritis

Vertinimo sritys,

Galimi duomeny

saltiniai

kuriose galimi

PaaiSkinimas

duomeny Saltiniai

Grupiy albumai 1,2,3,4,56,7 Galimas $altinis visoms jsivertinimo sritims
Inflc; ri?i?ﬁ;?lal 1234567 Iv\/lokytojo ir{.ar mokyklos parengta, tinkamai pritaikyta kity
(lankstinukai) Saltiniy medziaga
M.O kyklos / mOkYt?Jo 1,2,3,4,56,7 Galimas $altinis visoms jsivertinimo sritims
interneto svetaine
Mokyklos atlikti 1234567 Saltinis jsivertinant visas mokyklos sritis, tai yra mokyklos
tyrimai T bendruomenés tyrimai (mokytojy, tévy apklausos)
Mokyklos veikla Dokumentai tvarkingi, parengti pagal reikalavimus, patvirtinti,
reglamentuojantys 7 naudojami tikslingai ugdomajai veiklai gerinti
dokumentai
Atkreipiamas démesys ] priemoniy saugumg ir erdviy
Mokyklos vidaus ir 13 organizavimg (pvz., galimybés vaikams dirbti ar Zzaisti
lauko aplinka ' didesnémis ir mazesnémis grupelémis, zaidimui dviese ar
individualiai, ramiam susikaupimui / pailséjimui)
Ugdomosios 34 Ugdomosios priemonés tvarkingos, pritaikytos vaiko amziui ir
priemongs ' gebéjimams
Mokytojy veiklos Mokytojui. %sivert'inant Veikvlos aplflnlfalas gal'i. bﬁt'i §'altiniu
aplankas 1,2,3,4,5/6,7 visoms _ sritims, Ja.rne yPac svarbi _ .mformacua, sietina su
mokytojo ugdomaosios veiklos refleksija
Vaiky kiirybinés 123456 Tinkamas S$altinis daugumai sri¢iy, pvz., jsivertinant 6 sritj,
veiklos rezultatai o jrodymais gali tapti bendri kiirybiniai darbai su Seima
Vaiky pasiekimy 5 6 Galimas Saltinis 5, 6 sri¢iai, pvz., jsivertinant 6 sritj, svarbu yra,
aplankas ' ar pateikti tévy jrasai
Vaizdiné, metodiné 1234867 Galimas $altinis visoms jsivertinimo sritims, mokytojo ir / ar
medziaga o mokyklos parengta
Veiklos planai Tinkamas jsivertinant jvarius aspektus, pvz., galima matyti
(savaités ar ménesio vykdomus projektus, nagrinéjamas temas
mokytojo parengti 34,56
veiklos planai)
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2.14. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo ataskaitos forma

Atliekant ikimokyklinio ir (ar) prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos
kokybés jsivertinima, siiiloma vadovautis Zemiau pateikta jsivertinimo ataskaitos forma. Jg rasant
patariama vadovautis Siais nurodymais:

1) Pagal mokyklos pateiktus duomenis uzpildoma jsivertinimo ataskaitos dalis, reikalaujanti
oficialiy mokyklos duomeny (pavadinimas, adresas, kontekstas) ir jsivertinimo duomeny
(isivertinimo apimtis, laikas, jsivertinimo darbo grupé, jsivertinimo sritys).

2) Rasant mokyklos jsivertinimo sri¢iy jvertinimy ir jy pagrindimo dalj:

- tekstu trumpai apibuidinama, kaip buvo atliekamas jsivertinimas mokykloje (kokie
isivertinimo metodai buvo naudojami),

- kiekviena jsivertinimo sritis ir jos rodiklio raiSka jvertinama tam tikru kokybés lygiu
(tai yra kiekybinis jsivertinimo lygmuo — skiltis ,,Rodiklis ir jo kokybés lygis®) ir
pateikiamas kokybinis tam tikros srities rodiklio jsivertinimas, uzpildant skiltis
»Nustatyti stiprieji mokyklos veiklos aspektai® ir ,,Nustatyti tobulintini mokyklos
veiklos aspektai‘,

- srities kokybés lygio skaitmeniné iSraiSka suapvalinama iki sveiko skaiiaus, tuo
tarpu rodiklio kokybés lygis pateikiamas kaip sveikas skai¢ius ir skliaustuose
pateikiama tikslesné iSraiska su dviem skaitmenimis po kablelio, pvz.: 2 (1,56).

3) Norime pabrézti, kad pasiektas 3 lygis nereiskia, kad nereikia galvoti apie ugdymo proceso
tobulinimg. Ugdymo kokybé néra statiSkas reiSkinys, ji reikalauja nuolatinio jsivertinimo,
atsizvelgimo 1 mokyklos kontekstg ir naujausiy mokslo tyrimy rezultatus. Taip pat net ir
nustacius 0 lygj, mokykloje galima aptikti geros veiklos poZymiy, vadinasi, galima iSskirti
stipriuosius mokyklos veiklos aspektus.

4) Po sri¢iy rodikliy jsivertinimo pateikiamas Bendras mokyklos jsivertinimo apibendrinimas
pagal sritis.

5) Mokyklos jsivertinimo ataskaita baigiama priimtu nutarimu parengti mokyklos veiklos

kokybés tobulinimo plang.
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IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS
VYKDANCIOS MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ATASKAITA

Mokyklos pavadinimas:

Mokyklos adresas:

Isivertinimo pobiidis: (visuminis, teminis):
Isivertinimo mokykloje data (pradzia — pabaiga):
Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé:

Veiklos kokybés jsivertinimui pasirinkti instrumentai:

Mokyklos veiklos kokybé buvo jsivertinama Siose srityse:

Mokyklos atskiry vertinimo sri€iy ir veiklos kokybés lygio apibudinimai:

3 lygis (isskirtiné praktika) — veiklos kokybé labai gera, t. y. vertinamy rodikliy raiska aiski,
nuosekli, ryski.

2 lygis (veiksminga praktika) — veiklos kokybé gera, t. y. nustatyta vertinamy rodikliy raiska, bet
ji dar turéty buti tobulinama apimtimi, kokybe.

1 lygis (gera pradzia) — veiklos kokybé minimali, t. y. vertinimy rodikliy yra nezymi (tik pavieniai
zenklai, pasireiske tik tam tikroje situacijoje), veiklos kokybé turi biti tobulinama, kad uztikrinty
vaiky poreikius.

0 lygis (neatitinka vertinimo kriterijy) — veiklos kokybé nepriimtina, t. y. nenustatyta vertinimo
aspekto raiSka arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi biiti i§ esmés

tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius
Mokyklos vertinimo sriciy jsivertinimai ir jy pagrindimas

1. VAIKO GEROVES srities bendras jsivertinimas — .....

Rodiklis ir jo kokybés lygis | Nustatyti stiprieji mokyklos Nustatyti tobulintini
veiklos aspektai: mokyklos veiklos aspektai:

1.1. Vaiky psichologinis ir
fizinis saugumas — ... lygis
1.2. Mokytojo saveika su
vaikais — ... lygis

1.3. Vaiky tarpusavio sgveika
— ... lygis

1.4. Lygios galimybés
visiems vaikams ugdytis ir
tobuléti — ... lygis
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2. UGDYMOSI srities bendras vertinimas —

Rodiklis ir jo kokybés lygis

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Nustatyti tobulintini

mokyklos veiklos aspektai:

2.1. Spontaniska vaiko
inicijuota veikla (as pats) — ...

lygis

2.2. Patirtiné vaiko veikla —
.. lygis

2.3. Zaidimas — ... lygis

3. UGDYMO(SI) APLINKU srities bendras vertinimas —

Rodiklis ir jo kokybés lygis

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Nustatyti tobulintini

mokyklos veiklos aspektai:

3.1. Fiziné aplinka — ... lygis

3.2. Socialiné-emociné

aplinka — ... lygis
3.3. Pazintiné aplinka — ...
lygis

4. UGDYMO STRATEGIJU srities bendras vertinimas —

Rodiklis ir jo kokybés lygis

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Nustatyti tobulintini

mokyklos veiklos aspektai:

4.1. Ugdymo strategijos,
padedancios vaiko
asmenybinei raidai — ... lygis

4.2. Ugdymo strategijos,
skatinancios vaiko mokymosi

procesa — ... lygis

4.3. Ugdymo strategijos,
palaikancios Zzaidima, kaip
pagrinding vaiko veiklg — ...
lygis

5. PASIEKIMU VERTINIMO IR UGDYMO PLANAVIMO srities bendras vertinimas —

Rodiklis ir jo kokybés lygis

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Nustatyti tobulintini

mokyklos veiklos aspektai:

5.1. Pasiekimy vertinimas —

... lygis

5.2. Ugdymo planavimas — ...
lygis

6. BENDRADARBIAVIMO SU VAIKU SEIMOMIS srities bendras vertinimas — ....

Rodiklis ir jo kokybés lygis

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Nustatyti tobulintini

mokyklos veiklos aspektai:

6.1. Seimos kulttiros
pazinimas — ... lygis

6.2. Partnerysté su Seima — ...
lygis
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7. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTUROS srities bendras kokybés lygis —.....

Rodiklis ir jo kokybés lygis | Nustatyti stiprieji mokyklos Nustatyti tobulintini
veiklos aspektai: mokyklos veiklos aspektai:

7.1. Mokyklos veiklos vadyba
—... lygis

7.2. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas — ... lygis

7.3. Lyderysté mokymuisi —
... lygis

7.4. Mokyklos savivalda — ...
lygis

Bendras mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinimas pagal sritis

Sritis Kokybés lygis

1. Vaiko gerové

2. Ugdymasis

3. Ugdymo(si) aplinka

4. Ugdymo strategijos

5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas
6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis

7. Besimokandios organizacijos kultiira

Pagal jsivertinimo rezultatus yra priimtas nutarimas parengti mokyklos veiklos kokybés
tobulinimo plana.

Parengé: Data

2.15. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo galimos rizikos

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés
isivertinimo sistemos kiirimui ir jgyvendinimui gali daryti jtaka ir tam tikros rizikos. Manytina, kad
butina skirti démesj $iy riziky suvaldymui, nes to nepadarius, jsivertinimas nebus sklandus ir
nepasieks savo tikrojo tikslo — neaugins mokyklos veiklos kokybés.

Remiantis ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly
praktine patirtimi galimos $ios rizikos:

1) laiko trikumas — mokykly darbuotojy teigimu, skirtingai nuo bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy, ankstyvojo ugdymo pedagogai neturi laiko bendram darbui: nekontaktiniy valandy
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jiems skiriama nedaug, ikimokyklinio amziaus vaikai neturi mokiniy atostogy, kuriy metu
mokytojai galéty skirti laiko metodiniam darbui ir profesiniam augimui. Todél norint
suvaldyti Sig rizika sidlytina padidinti mokytojy nekontaktinio darbo valandy skaiciy ir
svarstyti galimybe jteisinti metodines dienas, pvz., vieng dieng per tris ménesius mokyklose,
vykdan¢iose ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas. Sios dienos galéty
biti panaudojamos mokytojy bendram darbui ir besimokancios bendruomenés kiirimui;

2) iSankstiné neigiama ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdan¢iy mokykly bendruomeniy nuostata dél jsivertinimo — kuriama vertinimo sistema
gali susidurti su tam tikru mokykly bendruomeniy pasiprieSinimu jgyvendinamiems
pokyc¢iams, neigiama nuostata jsivertinimo procesui, matant jj tik kaip dar vieng formaly,
nereikalinga, ,,popierinj“ akta. Mokykly atstovy teigimu, yra butini neilgi (keliy valandy)
nuotoliniai mokymai visai mokyklos bendruomenei, kad kiekvienas mokytojas suprasty
jsivertinimo prasmg¢ ir pridéting verte;

3) mokyklos bendruomenés nariy kompetencijos stoka, susijusi su gebéjimais, kaip atlikti
isivertinimg, pasirinkti jsivertinimo instrumentus, interpretuoti rezultatus, formuluoti
iSvadas — §j rizikos veiksnj mokyklos atstovai jvardija kaip vieng i§ esminiy. Siekiant jveikti
tai, butina teikti kvalifikuota metodine ir konsultacine pagalba, kuri padéty mokyklos
bendruomenei atlikti jsivertinima.

Atsizvelgiant | paminétas rizikas, galima teigti, kad iSvardinti galimi jsivertinimo proceso
sunkumai gali biiti valdomi, jei mokyklos bendruomenei bus suteikta kompetentinga pagalba. Miisy
manymu, yra labai svarbu mokykloms sudaryti salygas, kad jos kaip mokyklos bendruomenés turéty
laiko Siam procesui atlikti, samoningai pasitelkty komandinj darbg, mokytysi vieni i§ kity savo
mokykloje, dalintysi patirtimi su kitomis mokyklomis ir kurty pasitikéjimo bei bendradarbiavimo

tinklus.




